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| INTRODUCCION

Future with Flies es un proyecto que
nace de la pasion de llevar la ingeniera
a solucionar problemas reales.

Este es un proyecto que resuelve la
problematica ambiental de
acumulacion de residuos organicos,
. para convertirlos en proteina para
N\ alimentacion animal y fertilizantes,
Aplicando ingenieria para realizar este
proceso de conversion mediante el uso
de larvas de mosca soldado negro en
Colombia.
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| EQUIPO

Future with Flies esta conformado por dos estudiantes de ingenieria mecanica de la
Universidad de Ameérica, Nicolas Vargas y Santiago Angarita. Aquellos que durante
dos anos han trabajado en la realizacion de este proyecto, haciendo una amplia
busqueda de bibliografia, consultando fuentes de experimentacion aplicadas en
diferentes partes del mundo y realizando de manera auténoma un piloto que
comprobd la informacion obtenida, complementado con Ila aplicacion de
conocimientos adquiridos a lo largo de la trayectoria académica en el diseno y
automatizacion de equipos y procesos. Ademas, contamos con la participacion de
Marcela Moreno, proveniente de Ecuador y que es la encargada del desarrollo social
y las comunicaciones. Ella se introdujo al equipo emprendedor al realizar una
participacion en el programa seedstars, el cual abrid las puertas para comenzar a
hacer relaciones con futuros clientes e inversionistas.

Sin embargo, no somos los unicos implicados en el desarrollo del proyecto, se ha
contado con la asesoria de tres ingenieros de diferentes areas de la ingenieria, cuya
experiencia permitio resolver problematicas fuera del area de conocimiento de un
ingeniero mecanico, Este grupo de ingenieros se conformaba por Maria Jimena Arias,
Ingeniera Industrial, enfocada principalmente en el proceso de realizacion de un
modelo de negocio; Ivan Ramirez Marin, Ingeniero Quimico, dedicado principalmente
a las problematicas presentes respecto a elementos quimicos que se derivan del
desarrollo del proceso de creacion de los equipos y del uso de las diferentes
especies y tratamiento de residuos; Wilmar Martinez Urrutia, Ingeniero Electronico,
con él se desarrollaron los sistemas de control automatizados para el
funcionamiento y operacion de cada una de las condiciones que se deben controlar,
asi como también los diferentes prototipos de prueba. Ademas se trabajo con
mentores externos como lo fue Miguel Vanegas, empresario e inversor angel, que
proporciond capacitaciones para la construccion de un modelo de negocio robusto
e interesante, y Sebastian Martinez, Inversor y empresario, que brindd
capacitaciones frente al area de tecnologia y entradas al mercado.
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Este equipo se caracteriza por tener una gran capacidad para adaptarse a
diferentes situaciones, y aprovechar la diversidad de sus integrantes para la
solucion de problemas, proponer ideas y lograr objetivos con propuestas
interesantes e innovadoras. Estas razones nos llevaron a ser finalistas de un
programa de emprendimientos del sector Clima-Tech en Latinoameérica, liderado
por la empresa de capital de inversion SEEDSTARS. En este programa nos
enfrentamos a empresas ya establecidas y proyectos con mayor experiencia,
donde el impetu y la resiliencia del equipo emprendedor, nos llevo a ser finalistas y
tener la oportunidad de presentar nuestro proyecto frente a los principales
capitales de inversion en Mexico, ademas de estar frente a importantes figuras del
sector de la sostenibilidad en el mundo y en latinoameérica.[1]



S
| PROBLEMATICAS

Este proyecto da solucion en especifico a: los residuos solidos organicos, derivados
de diferentes actividades econdmicas como la agricultura, la industria
agropecuaria o actividades cotidianas del ser humano como cocinar; que se han
convertido en una de las principales problematicas ambientales por su impacto
negativo debido a la emision de gases efecto invernadero cuando no se les da un
tratamiento correspondiente y terminan acumulados al aire libre.

Un ejemplo donde se describe la magnitud de esta problematica se puede
evidenciar en la producciéon de desechos organicos en Bogota, la ciudad capital de
Colombia y una de las mas grandes de Latinoamérica, con un gran impacto en la
produccion de este tipo de contaminante. Para el 2017, segun un estudio realizado
por la alcaldia de Bogota, una persona esta produciendo alrededor de 1 Kg de
residuos solidos por dia, en una ciudad con una poblacion alrededor de 10 millones
de habitantes, tenemos como resultado un total de 7.500 toneladas de residuos

diarios, de los cuales segun un estudio realizado en el mismo ano por el consorcio
NCU - UAESP en 2017, del total de residuos producido, un 51.32% equivale a
desechos organicos los cuales se les puede dar un manejo y tratamiento. [2].
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Sin embargo, no es la unica problematica que este proyecto busca solucionar.

Desde el ano 2020, con el

inicio de la pandemia en
Conjunto con otros factores, PRECIOS DE LOS CONCENTRADOS PARA ANIMALES EN COLOMBIA

llevd a un incremento en los 3,8% 6% anual US44.406 millones
Crecimiento del sector Crecimiento del sector (16,2%)
costos de alimento agropecuario mascotas Exportaciones del sector agro
balanceado para los
Proyeccion en ventas Latam Colombia
animales de finca, causando 2023 delsector mascotas  US$20.300 millones US$1.827 millones

en la industria de alimento
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de la guerra entre Ucrania y
Rusia, paises que son
productores de insumos
necesarios para la
fabricaCién de este prOdUCtO Bovinos Equinos Acuicultura Avicultura Porcicultura

como la soya.

Como se evidencia en la imagen 3, donde se ven representados las principales
empresas de alimentos balanceados en el pais, las diferentes especies que
consumen sus productos y el crecimiento en costos de cada uno de los mismos.

Razones que han llevado a los productores agropecuarios Colombianos a tener
problemas econdmicos, pues cada vez se les dificulta mas poder alimentar a sus
animales y en algunos casos retirando su participacion en el mercado, generando
aumentos en los costos para los consumidores finales y poniendo en riesgo la
estabilidad alimentaria del pais.
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| NUESTRA SOLUCION

Future With Flies busca aprovechar los residuos organicos producidos por las
diferentes actividades econdmicas, y realizar un proceso de bioconversién con una
especie de mosca conocida como soldado negro, la cual consume estos residuos y
se obtiene como resultado productos como proteina para alimento de animales y
abono organico para plantas.

El uso de las larvas de mosca soldado negro es reconocido a nivel internacional y
cientifico por el aprovechamiento de residuos organicos, obteniendo nutrientes
gue convierte principalmente en proteina y grasa, y convirtiendo el residuo en
abono. Su aplicacion en condiciones adecuadas se caracteriza por ser menos
costosa, de bajo mantenimiento y mucho mas eficiente a comparacion a los
diferentes tipos de compostajes que existen en la actualidad. Ademas de ser capaz
de reducir significativamente los residuos organicos hasta en un 84.8% y tiene una
alta tasa de conversion de desechos en biomasa del 27.9%. Cuentan con una
reduccion de la emision de gases peligrosos y contaminantes como dioxido de
carbono (CO2), metano (CH4) y didxido de nitrogeno (NO2), junto con un menor
consumo en el uso de la energia eléctrica en comparacion al compostaje en hileras
abiertas. [5]Revisar Anexo 1

Sin embargo, las condiciones de vida de esta especie de mosca son muy estrictas,
climas tropicales con temperaturas y humedades altas hacen que el desarrollo de
un proyecto que incluya su biotransformacion sea riesgoso y poco viable. Es por
esto que Future With Flies tiene en su propuesta el desarrollo tecnoldgico, puede
considerarse el aspecto mas importante de nuestra solucion. La tecnologia que
desarrollamos es capaz de controlar sus condiciones de vida, evidenciado que con
la construccion de una biosfera prototipo que crié y alimentd larvas de mosca
soldado negro en condiciones en las cuales no se espera que vivan. Este prototipo
se potencio con loT (Internet of Things), mediante un modem esp 32 llevamos el
control de condiciones y la lectura de datos a un dashboard en Power Bl con el uso
de un software privado conocido como “Ubidots”, logrando tener controles a
distancia, manejo y analisis de data y permitirnos tener una base tecnologia para un
proceso de biotransformacion y produccion de proteina y abono a gran escala.
Revisar Anexo 2
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| NUESTROS PRODUCTOS

La proteina y el abono son los principales productos de venta que Future With Flies
tiene en su propuesta. Las larvas de la especie de mosca soldado negro, utilizadas
en nuestro proceso de bioconversion se caracterizan a nivel mundial por obtener
nutrientes a partir de su consumo, de tal manera que la composicion fisicoquimica
de esta mosca en una etapa previa a ser adulta (Pre Pupa) puede llegar a tener un
45% de proteina y aproximadamente un 15% de composicion de grasa, lo que las
hace ideales para suplir fuentes de proteina convencionales y de mayor valor
economico como la solla o incluso otras fuentes de proteina animal.

Ademas, esta especie de mosca no busca alimento cuando estan en la etapa
adulta, solo lo hace cuando es larva, lo que previene que exista una transmision de
patogenos, asi como también reduce la produccion de bacterias como él e-coliy la
salmonela debido a la secrecion de un componente bactericida. De tal manera que
son un producto ideal para la alimentacion de animales como cerdos, pollos, peces
y animales domeésticos como perros y gatos, sin negar que en un futuro sean
fuente de alimento para el ser humano.
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El abono que obtenemos del mismo proceso de conversion de los residuos organicos
por parte de las larvas, es un material residual que fue filtrado y tratado por las
mismas, permitiendo conservar muchas propiedades que lo hacen ideal para su
utilizacion en la fertilizacion de los suelos.

Sin embargo, del proceso no sale totalmente listo para su venta, se requiere un
pequeno proceso de maduracion que permita que este abono organico cumpla con
los estandares de mayor calidad, con condiciones de humedad, pH, relacion de
Carbono/Hidrogeno, contenido de materia organica y nutrientes necesarios. Este
producto tendria la capacidad de ser aplicado en diferentes tipos de cultivos
agricolas, como también en usos domeésticos para jardineria.
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| MERCADO Y TENDENCIAS

Estos productos que ofrece Future With Flies al igual que nuestra solucion, el uso
de la mosca soldado negro y la tecnologia que se ha creado para criarlas,
pertenecen a un mercado que esta apenas comenzando a tomar forma y a crecer
en la region. Asi lo demuestran las cifras de Markets & Markets, una de las
plataformas mas reconocidas para el analisis de mercados en diferentes sectores
economicos; para nuestro producto clave como lo es la proteina de insecto.

2.1 ATTRACTIVE OPPORTUNITIES IN INSECT PROTEIN MARKET

NEW PRODUCT DEVELOPMENTS AND FACILITY EXPANSION TO DRIVE INSECT
PROTEIN MARKET GROWTH

0.79
®

The global insect protein market is projected to
account for USD 333 billion by 2027, growing at a

33 38% CAGR of 33.38% during the forecast period.

Segun sus informes, el mercado mundial actual de proteinas con insectos como
fuente principal, apenas tiene un valor internacional de 0,8 Billones de ddélares. Un
mercado actualmente dominado principalmente por paises de Norteamérica y
Europa, que son los que tienen mayores avances cientificos y tecnoldgicos, seguido
por Asia, que son los pioneros en la produccidon de proteina de insectos, pero que
no han capturado un mayor tamano de mercado por la falta de aplicacion de
tecnologia para su industrializacion; y donde Latinoamérica solo representa el 10%
de este mercado.

Sin embargo, la perspectiva para el ano 2027 es de un crecimiento del valor de este
mercado a nivel mundial en 3.3 Billones de dodlares, representando un aumento
significativo en la produccion de este tipo de proteinas. Este incremento se da por
la alta demanda que tendra este producto en las diferentes cadenas de suministros
en sistemas de alimentacidon animal, desde animales de cria hasta animales
domeésticos, permitiendo asi reducir el impacto ambiental que generan fuentes
convencionales de proteina y los altos costos de las mismas.
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En este sentido, Future With Flies encamina su objetivo en impactar el mercado
Latinoamericano con la esperanza de ser capaces de aprovechar ese crecimiento
de la demanda de nuestro producto principal, y tener una cuota importante del
mercado antes mencionado para el ano 2027.[6]

Con ese objetivo en mente, se realizo el desarrollo de investigacion de mercado
sobre los productos que ofreceremos y en qué paises llevarlos a la venta. Se
consideraron los dos paises en los cuales estan presentes los miembros del equipo
como Colombia y Ecuador. En la busqueda de nuestro cliente objetivo, se hizo
enfoque en aquellos a los cuales nuestra solucion beneficiaria mas y esas personas
eran los productores agropecuarios, personas dedicadas a la crianza de animales
para consumo humano, como peces, pollos, y cerdos. En principio, conociéndolos
mediante diferentes entrevistas realizadas, se evidencid que muchos ya conocen
los beneficios de la aplicacion de moscas soldado negro para obtener los
productos mencionados, ofreciéndoles la oportunidad de vender la tecnologia
desarrollada para la creacion de economias circulares donde los productores
aprovechan los residuos organicos generados por sus actividades econdmicas; sin
embargo, esta propuesta fue la de menos agrado para los diferentes tipos de
productores porque seria una mayor carga economica como laboral, teniendo en
cuenta que muchos apenas subsisten con lo minimo. Por el contrario, preferian la
alternativa de comprar los productos finales como la proteina o el abono, pues de
esa manera si evidenciaban una mejora econdmica e incluso un diferencial en el
momento de vender sus animales.

A partir de esa informacion, desarrollamos la busqueda para entender cuales son
los TAM (Mercado potencial total), SAM (Mercado potencial disponible) y SOM
(Mercado potencial obtenible) para ambos paises respecto a nuestro producto
principal que es la proteina. Este método lo que hace es empezar a realizar una
discretizacion del mercado al cual se pretende entrar y del valor econdmico que
estos grupos seleccionados representan en un mercado objetivo, dejando asi las
siguientes dos distribuciones, una hacia la parte de los grupos a los cuales se les
puede vender el producto y la otra hablando sobre el valor econdmico que estos
mercados mas o menos representan, dejando la segmentacion del mercado como
lo presenta la siguiente imagen:

10
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Podrian comprar Alimentacion
TAM de nosotros agropecuaria y

(Total Addressable Market) domestica a nivel

internacional

Padrian comprarnos Industria Avicola y

SAM dadas las limitaciones del porcicultura en

X z su mercado objetivo ;
(Semcit;:lr: e.:.;*mluble (ublcacién, demografia, Colombia y Ecuador

persona)
SOM Medianos y pequefios
2 Podrian roductores de esta
Serviceable P
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las limitaciones de
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Para conocer el tamafio de cada uno de esos mercados, se realizaron estimaciones
a partir de analisis basados en los métodos Top Down sizing y Bottom Up Sizing.
Con el primer método se pudo obtener el valor del tamafio de mercado estimado
para la alimentacion agropecuaria o alimentos balanceados para animales en
Latinoameérica. Seguido, se aplico el segundo metodo para tomar la poblacion de
animales como pollos y cerdos de cada uno de los dos paises y se promedio una
tasa de consumo anual de producto, arrojando el valor de mercado existente en
ambos paises. Por ultimo, del resultado anterior, se tomd solamente el 5% de
ambos mercados, que serian aquellos pequenos y medianos productores
agropecuarios. Revisar Anexo 3: Analisis de Mercado

F

USD $ 24.000.000.000.000
TAM

(Total Addressable Market) *Dato proveniente del Top Down Sizing”

Colombia - USD $ 67,752,848,784
SAM Ecuador - USD $ 26,606,332,674

(Serviceable Available
Market) *Datos provenientes del Bottom Up Sizing*

SOM Colombia - USD $ 27,822,574
(G Ecuador - USD $ 56,042,415

Obtainable
Market) *Datos provenientes del Bottom Up Sizing*

11



I PROPUESTA DE VALOR
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La propuesta de Future With Flies para estos mercados y clientes no es solamente

la produccion de los productos anteriormente mencionados y sus ventajas, es
generar un efecto de triple impacto: ambiental, tecnoldgico y social.

AMBIENTAL

Somos positivos para el ecosistema agricola, al aplicar moscas
soldado negros para la transformacion residuos organicos, la no
transmision de enfermedades, y el no ser una especie invasiva.
Ademés de reducir la generacion de emisiones de efecto
invernadero por la acumulacion y descomposicion de residuos
organicos al aire libre. Buscando dar cumplimiento a la meta 15.2
“reducir considerablemente la generacion de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacion” del objetivo de desarrollo sostenible #15 sobre
produccidén y consumo responsable.

OSISTEMAS
STRES

SOCIAL

Utilizamos tecnologia de la industria 4.0 para el desarrollo de
[ | ! nuestros procesos, mejorando su eficiencia, gasto energético y

4.-4—
=
=
—
=
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-
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aplicando analitica de datos para crear los productos de mayor
calidad en el mercado. Logrando ir incluso mas alld con servicios

gue pueden beneficiar la cria de moscas soldado negro,

condiciones de climas extremos o con alta variabilidad. En pro

hﬂ. invernaderos de alta precision o plantaciones hidroponicas en
<
S

de ser cumplir con el objetivo de desarrollo sostenible #9
“Industria, innovacion e infraestructuras” y la meta 9.2

TECNOLOGICO

En los Uultimos cinco afos, la industria de alimentos
balanceados ha registrado un aumento en su valor del 13%, lo
que equivale a un promedio de 2,49% anual, generando
pérdidas a los agro productores. Nuestros productos vy
servicios reducen los costos por insumos para los productores
agricolas y agropecuarios en mas de un 20% respecto a los
productos tradicionales que se encuentran en el mercado,
permitiéndoles tener una mejor calidad de vida, a partir de
proteinas, alimentos balanceados y fertilizantes orgénicos de
la mejor calidad, a partir de la generacién de economias
circulares que nos benefician a todos. Buscando dar
cumplimiento al objetivo de desarrollo sostenible #11 y la meta
1.6

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

bn
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| MODELO DE NEGOCIO

Para lograr todo lo que se ha descrito anteriormente, Future With Flies tiene una
proyeccion de un modelo de negocio basado en la creacion de una planta industrial
con la capacidad de realizar la transformacion de los residuos organicos, aplicando
la tecnologia de control de condiciones para la cria y alimentacion de larvas de
mosca soldado negro, obteniendo productos que beneficien el sector
agroindustrial en materia de calidad y precio, con un valor por 1 kg de proteina de
$2000 COP y un valor por kg de abono organico de $3000, siendo un 42% y 24%
respectivamente mas econdmicos que sus competidores en el mercado.

Esta planta estaria ubicada en zonas donde las actividades econdmicas principales
sean la produccion agropecuaria de cerdos y pollos, permitiendo una eficiente
distribucion de nuestros productos y de la adquisicion de los residuos
correspondientes para el proceso. Estas localidades productivas para el caso de
Colombia estan repartidas en las graficas [7]. Siendo la zona de la costa atlantica
del pais, donde en ambos mercados hay una gran cantidad de produccion de
animales y permitira un proceso productivo sostenible.

ICAY 9= ICAY  § mmm e

Nimero de predios porcinos por depatamento Mumero de predios Aviares por departamenio
123 Colombxa Afo 2023

Esta planta consta de 3 etapas principales constituidas por 5 subetapas. En estas 3
etapas principales se realiza la recoleccion y tratamiento de los residuos,
posteriormente se disponen para la alimentacion de las larvas de mosca soldado
negro, a las que se les hace control y monitoreo automatizado las 24 horas del dia,
durante un rango de 12-13 dias donde obtienen los maximos porcentajes de
proteina. Se procede a separar las larvas y el material resultante, para ser refinados
y convertidos en el producto final. Revisar Anexo 4

13
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Para realizar este proceso productivo se requiere una inversion inicial de
$3.760.680.375 COP. De esa inversion, el 25% corresponde a la inversion fija de
todos los equipos necesarios para la operatividad administrativa, logistica y
productividad de la planta, ademas de las licencias y gastos de inicio necesarios

para la entrada en operacion, con un valor total equivalente a $933.272.375 COP.
Anexo 5, Tabla 2.Y 4.

El porcentaje restante de la inversion inicial corresponde a los gastos y costos
administrativos, de tal manera que pueda costear un supuesto caso donde no se
presenten ventas en el primer afio de operacion valor de $2.827.408.000 COP. Estos
costos y gastos administrativos se dividen en 5% publicidad y campanas de
educacion, 11% en salarios en bruto del personal de la planta y 70% en prestaciones
de los empleados y la seguridad social. Anexo 5, Tabla 5.

Para la recuperacion de esta inversion inicial, en el primer ano se espera la venta
360 toneladas de proteina por un valor total de $720.000.000 COP, dejando como
resultado para ese afo un saldo de flujo de efectivo negativo de -$1.369.815.200
COP. Para el segundo aino se espera la venta total de la proteina y ademas se realiza
el lanzamiento al mercado del segundo producto clave del proyecto: fertilizante
organico, generando un ingreso de $2.100.000.000 COP, para obtener como
resultado un saldo de flujo efectivo en el afio 2 positivos de $127.063.640 COP. En el
tercer ano, se espera que la inversion aplicada para investigacion y desarrollo tenga
como resultado el lanzamiento al mercado del producto: alimento balanceado para
animales, usando la proteina producida como su insumo principal y generando un
ingreso por ventas de $2.214.000.000 COP, para obtener en el afo 3 un saldo de
flujo de efectivo positivo de $2.667.995.262 COP, representando en este afo la
recuperacion de la inversion y el comienzo del crecimiento en las utilidades a partir
delos anos 4y 5. Anexo 5, Tabla 6, 6.1y 6.2.

En estos dos anos de crecimiento, se busca ampliar la capacidad de la planta entre
7 y 8 toneladas procesadas al dia, permitiendo una mejor oferta para la demanda
gue se estima crezca, aprovechando la capacidad que tienen los equipos de la
inversion inicial de tratar una mayor cantidad de residuo. El objetivo de esta
proyeccion econdmica es que para los anos posteriores al analisis, se logre
empezar a ejecutar la captura de valor a partir de productos y servicios como lo
serian: la venta, distribucion, asesoria o alquiler de la tecnologia desarrollada; y
planes de manejo de residuos organicos para grandes empresas que les permita
beneficios en materia ambiental, si no también en retribuciones econdmicas a
través de reduccion de impuestos y gasto en servicios publicos.

14
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El analisis financiero desarrollado a partir de la productividad y ventas de la planta,
nos arroja indicadores financieros que determinan la viabilidad financiera del
proyecto, estos indicadores son el Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de
Retorno (TIR), Rentabilidad, Rentabilidad de la Inversion (ROI), y el margen de
utilidad neta. El primer indicador, el VPN representa los flujos proyectados a futuro
traidos a un valor en el momento actual, para nuestro proyecto, el VPN en una
proyeccion a 5 aflos con una tasa de descuento anual del 10% es de $ 14.004.881.690
COP. ElI Segundo indicador, TIR, representa el porcentaje de beneficio que
representa una inversion, el cual para este proyecto tiene un porcentaje del 51%. El
tercer indice, ROI, indica cuanto gand la empresa a traves de sus inversiones,
siendo el caso del proyecto para el afo 5 del 52%. Por ultimo, el margen de utilidad
neta busca comparar los ingresos netos de una empresa con sus ventas totales;
midiendo la rentabilidad que tiene la empresa, que para nuestro caso es del 33%.
Ademas, a partir de los datos de flujo efectivo del balance financiero ejecutado a 5
afos, se realizo la grafica de “la curva j” Figura 4; donde se grafica el proceso de
recuperacion de la inversion inicial, que se da en el afno 3; y el crecimiento en
utilidades del proyecto. Anexo 5. Tabla 7, 8
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| ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos que la realizacion de este proyecto puede tener son muchos, debido a
los diferentes ambitos externos e internos que lo enmarcan, como lo son los
economicos, sociales, ambientales, técnicos y de tipo legal; llegando a afectar de
forma directa o indirecta

la consecucion de nuestra idea de negocio. Es asi, como mediante diferentes
analisis y estudios, Future With Flies plantea los siguientes riesgos, que se podrian
presentar la hora de desarrollar nuestro proyecto, estos riesgos pueden ser los
siguientes:

1. Tipo econdmico, ya que es posible que no haya una demanda lo suficientemente
grande para nuestro producto, donde el mismo mercado que queremos impactar
sea muy pequeno.

2. Por el tema tecnoldgico, los insumos que se requiere para fabricar este producto
no estan facilmente disponibles o su elevado costo es prohibitivo.

3. El ambito social del proyecto puede generar una percepcion publica negativa
sobre el uso de proteina de "insecto" para alimentar a los animales.

4. Por el ambito ambiental, se presentan los siguientes riesgos:

e Primero: qué los residuos organicos no sean adecuados o no estén disponibles
en cantidades suficientes para mantener los niveles de produccion.

e Segundo: los insectos no pueden digerir de manera efectiva todos los tipos de
materia organica, lo que significa que algunos nutrientes podrian perderse
durante el proceso de transformacion.

5. Por parte del tema legal, el tema que mas problemas podria presentar es el tema
de la consecucion de las licencias expedidas por la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) e impida la operacion del modelo de negocio.
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Por otra parte, se consideraron posibles riesgos de tipo futuro que tenemos en
cuenta como emprendimiento, estos se han desarrollado a partir de la
experimentacion y las diferentes evidencias que se han obtenido. Planteando
soluciones puntuales que permitan llegar a una propuesta definitiva. Entre estas se
encuentra:

1. El almacenamiento de datos en Ubidots.

2. Posibles fallas electronicas con los equipos expuestos a la temperatura y la
humedad.

3. Problemas con la eclosion de los huevos de mosca soldado negro, y la obtencion

de los mismos.

4. Cambios elevados de la temperatura o la humedad dentro del equipo.

| % % la .ggg
.;3,-_- EE %5 gg performance
& .S£Erebention

identification

retiention performance I

‘ , OPE orLsIsll;!e!nb y

breabma IS N

pI project sbrabegy research o> a;sgssmenb

resources -

lmporbanb &

organlzablom |

v

(1] ImpaCIJ "management

DLQeCH
A



MW
Las soluciones que se proponen para evitar estos riesgos son:

1. El mercado que se manejaria estaria enfocado principalmente en los pequefios y
medianos productores, que abarcan aproximadamente el 40 % de la produccion
general de cerdos, pollos y pescados. Estan ubicados principalmente en zonas
rurales apartadas y con dificultades para la obtencion del alimento balanceado.

2. Actualmente, desarrollamos un prototipo funcional que controla las condiciones
ideales de crianza y alimentacion, usando elementos de bajo costo y adaptables a
diferentes ubicaciones.

3. Podria haber percepciones publicas negativas sobre el uso de proteina de
"insecto" para alimentar a los animales: Segun la FAO (Food & Agriculture
Organization) hace unos anos se aprobo el uso oficial de la larva de mosca soldado
negro como suplemento para la obtencidén de proteina en alimentos balanceados,
aprovechando su consumo de desechos organicos para la aplicacion en economias
circulares en el sistema agrario.

4. Tener un programa de gestion de residuos que permita tener un control
administrativo de la generacion y obtencion del residuo que permita mantener los
niveles de produccion. Estos insectos tienen preferencia por algunos desechos
organicos mas que por otros, sin embargo, se pueden aplicar diferentes
componentes organicos que mejoren el gusto por el desecho que se les brinda y
mantengan las propiedades quimicas que se desean.

5. Contratar asesorias legales por expertos en el tema para evitar incurrir en faltas
legales que nos puedan a futuro presentar impedimentos.
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| CONSECUCION DEL PROYECTO

La propuesta, que se presentd a lo largo de este documento, demuestra la
capacidad para dar solucion a las problematicas de residuos organicos y los altos
costos de la proteina como insumo en los alimentos balanceados, generando un
modelo que cobra un valor muy por debajo de los precios del mercado y con la
capacidad de ser sostenible en el tiempo y tener un crecimiento interesante a
futuro. Para Future With Flies, este modelo es una meta a lograr en el futuro, debido
a que el estudio financiero arroja una inversion inicial demasiado alta para las
capacidades actuales que tiene el equipo emprendedor y un modelo muy optimista
para las condiciones actuales del mercado en los dos paises considerados,
aumentando el riesgo en la ejecucion del modelo.

Las razones anteriores llevaron al equipo emprendedor a buscar alternativas de
inicio, que permitan empezar a ser reconocidos por los diferentes actores que
intervienen en la solucion planteada, a captar clientes y a crear el mercado que
necesitamos para la propuesta proyectada de una planta industrial. Ejecutando
reuniones con inversores nacionales e internacionales, aprovechando el
conocimiento de mentores en diferentes sectores empresariales para conocer
cuales son las tendencias actuales del mercado y de los flujos de inversiones. Se
desarrollaron cuatro propuestas con las cuales se puedan validar nuestros
productos aprovechando nuestra propuesta tecnologica, siendo estas propuestas
las siguientes:

ALIANZAS EMPRESARIALES

Consiste en inversion que proviene desde
el sector empresarial y privado, con el
objetivo de generar alianzas en las cuales
existe beneficio mutuo, donde el desarrollo
de conocimiento generado por nuestra
experimentacion sea de valor para
empresas en el ambito sostenible y que, asi
mismo, nos permite a nosotros darnos a
conocer en el mercado y tener una

escalabilidad que apalanque la propuesta
proyectada.
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MINI PLANTAS DE PROCESAMIENTO

Una de las maneras que el equipo emprendedor considero
para poder empezar a generar un nicho de mercado, es
‘ mediante la creacion de pequenas plantas de
\Y / transformacion que permitan generar producto de prueba
para los consumidores finales, aplicando fondos propios o
inversion “Family and Friends” y utilizar la técnica de
marketing de muestra con los productores, principalmente
aquellos que tengan una voz de lider frente a los demas
el PrOductores, impulsando a la comunidad a consumir nuestro
producto e incentivando el desarrollo de una cadena de
produccion circular, permitiéndonos darnos a conocer en el
mercado directamente con los consumidores y validando los

productos propuestos.

CONSULTORIA

Al igual que en el caso anterior, utilizaremos recursos
propios o inversion “Family and Friends” para invertir
en investigacion de producto y tecnologia, y O O
mediante la realizacion de eventos de educacion
para productores, empresarios, sector publico y
privado capturar valor y asi mismo entrar en el

mercado.
ACADEMIA
~ U A Consiste en crear y desarrollar alianzas académicas, con
o Q o el objetivo de estudiar y analizar los productos
o W o \ obtenidos, asi como promover este tipo de soluciones a

/ problematicas que se enfrenta la sociedad dia a dia, con
E ‘/ el objetivo de desarrollar aun mas la tecnologia y los
»

productos que se quieren lanzar al mercado.

De esta manera, el objetivo de Future With Flies para los siguientes 2 anos, es
trabajar en el desarrollo de estas 4 propuestas e identificar cual o cuales permiten
una mayor captura de valor, ingreso en el mercado y validacion de nuestros
productos y tecnologia, y permita poder dar el salto y cumplir con nuestra
proyeccion de la planta industrial. Sin embargo, todos los analisis de este
documento estan desarrollados a manera de una proyeccion a futuro, entendiendo
que los movimientos del mercado pueden variar, cambiando las perspectivas y
objetivos en cualquier momento.
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