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Tabla 9. Resultado de la evaluacion financiera. 242
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%
@

°F
Alloc.
ATS
BHA
BOP
BUR
C&L
CAUE
CE
CTD
D&C
Days/10K
DC&I

DHD
DLS
DRA
E
EDT
EOB
ft

GB
GPS
IOR
ISCWSA
KOP
MD
MOB
N
N/A
O
PC&l
PDC
PMI

LISTA DE ABREVIATURAS

Porcentaje

At (en)

Pies

Pulgadas

Grados

Grados Fahrenheit

Allocations

Action tracking system

Bottom hole assembly (ensamblaje de fondo)

Blowout preventer (preventora de reventones)

Buildup rate (tasa de construccion de angulo)

Completion and liner (completamiento y liner)

Costo anual uniforme equivalente

Capital efficiency (eficiencia de capital)

Coiled tubing drilling

Drilling and Completions (perforacion y completamiento)

Dias por cada 10.000 pies de perforacion

Drilling, Completions and Interventions (perforacién, completamiento e
intervenciones

Dry hole days (dias de perforacion)

Dogleg severity

Decommissioning, remediation and abandonment

Este

Estructura de desglose del trabajo

End of build (punto de finalizacion de construccion de angulo)
Feet (pies)

Governance Board

Getting Planning Successful

Initial oil recovery (recobro inicial de aceite)

Industry Steering Committee for Wellbore Survey Accuracy
Kick-off point (punto de inicio de construccion de angulo)
Measured depth (profundidad medida)

Mobilization (movilizacion)

Norte

No aplica

Oeste

Perforacion, completamiento e intervenciones

Policrystaline diamond compact (compacto de diamante policristalino)
Project Management Institute (Institute de Gestion de Proyectos)
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PPM
PS

RKB
RSS

D

TIO
TTRD
TVD
TVDSS

usb

WBS
WIT

Project and portfolio management (gestion de proyectos y portafolio)
Pounds per squared inch (libras por pulgada cuadrada)

Rotary kelly bushing

Rotary Steerable System (sistema rotario orientable)

Sur

Total depth (profundidad total)

Tasa de interés de oportunidad

Through tubing rotary drilling

True vertical depth (profundidad vertical verdadera)

True vertical depth subsea (profundidad vertical verdadera debajo del
nivel del mar)

United States Dollar (dollar estadounidense)

West (oeste)

Work breakdown structure (Estructura de desglose del trabajo)

Well interventions team (equipo de intervencion a pozos)
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GLOSARIO
ACCESS: primera fase del proceso de planeacion de pozos de Equion Energia.

AMBIENTE DE TRABAJO: espacio en Daptiv PPM que contiene una porcion de
proyectos cuyos datos claves e indicadores de gestion son los mismos o son muy
similares, dependiendo de los procesos y los flujos de trabajo de la compafia.

APLICACION GPS FORMATS: aplicacion personalizada creada para contener los
hipervinculos en Livelink en donde se encuentran los formatos de los documentos
que se deben realizar durante la planeacién de los pozos.

APLICACION MINUTA DE REUNION PC&l: aplicacién personalizada creada en
Daptiv PPM para gestionar las minutas de las reuniones realizadas durante la
planeacion de los pozos.

APLICACION TAREAS: aplicacion predeterminada de Daptiv PPM en donde se
hace la gestion del cronograma de actividades de un area de trabajo.

APPRAISE: segunda fase del proceso de planeacion de pozos de Equién Energia.

AREA DE TRABAJO: espacio en Daptiv PPM que contiene la informacion de un
proyecto.

CAMPO DE INFORMACION: espacio de almacenamiento para un dato en
particular.

CRONOGRAMA: calendario de las actividades necesarias para realizar un trabajo.
DAPTIV PPM: herramienta de gestion de proyectos, altamente personalizable,
disefiada para las organizaciones que requieren un acercamiento estructurado para
gestionar sus proyectos.

DETAIL: cuarta fase del proceso de planeacion de pozos de Equion Energia.

ESTANDARIZACION: efecto de ajustar varios elementos semejantes a una norma
comun.

FASE: grupo de actividades logicamente relacionadas que culminan en la
realizacion de uno o mas entregables.
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GESTION DE PROYECTOS: aplicacion de conocimiento, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto con el fin de cumplir los
requerimientos del proyecto.

GETTING PLANNING SUCCESSFUL: método de gestidon de proyectos Equidn
Energia para todos sus proyectos de perforacion y completamiento.

HERRAMIENTA DE GESTION DE PROYECTOS: son herramientas informaticas
utilizadas con el fin de optimizar la gestion de los proyectos al integrar la informacion
clave y los estados de los proyectos.

INFORMACION DE ESTADO: aquella que refleja el progreso de un area de trabajo
y que es actualizada periédicamente, ya sea por el administrador o
automaticamente por Daptiv PPM.

INFORMACION DE PERFIL: aquella que suele mantenerse relativamente
constante (los cambios son poco frecuentes) durante el ciclo de vida de un area de
trabajo.

LIVELINK: herramienta de colaboracion y gestién documental.

OBJETIVO DE FONDO: el objetivo de fondo es el horizonte en el subsuelo hasta el
cual se planea perforar el pozo.

PERFORACION: es la accion de crear un hueco a través de las rocas del subsuelo.
La perforacion es realizada con una broca y una sarta de perforacion que con
equipos de rotacion y percusion cortan y trituran la roca.

POZO TIGHT HOLE: pozo con un nivel de confidencialidad de la informacion
superior a los pozos que no son tight hole.

POZO: hueco perforado a través de las rocas del subsuelo con, originalmente, el
propdsito de, o extraer agua, gas y/o aceite de las formaciones, o inyectar un fluido
a las rocas, o sacar muestras de la formacion para obtener informacion.

PROCESO DE PLANEACION: proceso realizado para detallar el alcance del
proyecto, definir y refinar sus objetivos, y elaborar el curso de accion requerido para
cumplir dichos objetivos.

PROCESO: conjunto de acciones o actividades interrelacionadas realizadas para
crear un producto, servicio o resultado preestablecido.
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PROYECTO: esfuerzo temporal que se asume para crear un producto, servicio o
resultado unico.

REPORTE: documento que pretende transmitir un tipo de informacion.
SELECT: tercera fase del proceso de planeaciéon de pozos de Equion Energia.
SPUD: comenzar a perforar un pozo.

STEP OUT: es el desplazamiento total horizontal del pozo desde superficie hasta la
profundidad final del pozo.

TRAZABILIDAD: posibilidad de identificar y hacer seguimiento al origen y las
diferentes etapas de un proceso.

VISIBILIDAD: cualidad de poder ver un elemento que, en este caso, hace referencia
a la informacién de los proyectos.
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RESUMEN

TITULO OPTIMIZACION DE LA GESTION DEL PROCESO DE PLANEACION DE
POZOS DE EQUION ENERGIA MEDIANTE LA UTILIZACION DE LA
HERRAMIENTA DAPTIV PPM.

DESCRIPCION

En el presente trabajo de grado se optimizé la gestion del proceso de planeacion de
pozos de Equién Energia utilizando la herramienta Daptiv PPM.

Para esto se elabor6 un proyecto multidisciplinario que incluy6 la identificacién de
los datos claves e indicadores criticos del proceso de planeacion de pozos de la
compafia; el respectivo modelamiento de datos por medio de campos de
informacion, areas y ambientes de trabajo, aplicaciones y reportes en Daptiv PPM;
la generacién de una metodologia de uso de Daptiv PPM como herramienta de
gestiébn del proceso de planeacion de pozos y la implementacion de dicha
metodologia.

Lo anterior permitié integrar en una sola herramienta la informacién de planeacién
de los proyectos de perforacion y completamiento, viabilizando, oportuna y
agilmente, la visibilidad, trazabilidad y control de la informacion de dichos proyectos,
y facilitando la colaboracion y comunicacién entre miembros de los equipos de
trabajo.

Palabras claves:
¢ Planeacién de pozos

¢ Gestion de proyectos
e Daptiv PPM
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INTRODUCCION

La compafia Equion Energia opera en la cuenca de los Llanos Orientales,
especificamente en el Piedemonte Colombiano en el departamento del Casanare.
La perforacidon de pozos en esta region impone desafios muy altos a nivel de
ingenieria, entre otras particularidades, por la complejidad de las operaciones
generada por las grandes profundidades y elevadas temperaturas que superan los
15.000 pies y 250°F, respectivamente. Por esta razon, para Equién Energia y, en
general, para cualquier compafiia que pretenda un desempefio excepcional en sus
proyectos, una gestion consolidada y oportuna de los mismos es fundamental, para
la ejecucion de trabajos seguros, de calidad y eficientes, lo cual es determinante
para la excelencia empresarial en funcion de los resultados técnicos y economicos.

Equion Energia cuenta con una metodologia de gerencia de proyectos para la
planeacion, ejecucion y revision de pozos nuevos. En las distintas fases que
componen el proceso de planeacion de pozos, se genera la informacion necesaria
para analizar y tomar decisiones sobre las variables relevantes de este tipo de
iniciativas de valor de la empresa.

Actualmente no se utiliza una herramienta 6ptima para gestionar el proceso de
planeaciéon de pozos. La falta de dicha herramienta ha ocasionado que la gestion
se realice mediante un proceso manual que depende de programas no
suficientemente integrados; dificultando tanto el seguimiento y control requeridos
para gestionar este nivel de informacion que es clave para la empresa, como el
cumplimiento de los tiempos de entrega pactados. Estas condiciones pueden
derivar en la inviabilidad econdmica para progresar a la fase de ejecucion los pozos
planeados debido a su pérdida de valor.

Como consecuencia, Equién Energia ha identificado la necesidad de optimizar la
gestion del proceso de planeacion de pozos mediante la implementacion de una
herramienta en pro de:

¢ Proveer un panorama global e integrado de las diferentes opciones e iniciativas.

e Facilitar el control del cumplimiento del proceso y garantizar su oportuna
trazabilidad.

e Dar visibilidad oportuna y automatica de los estados de los pozos en planeacion y
de sus datos claves e indicadores criticos.
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e Generar la cultura de actualizacion y consulta de la informacion en las plataformas
oficiales de la compaiiia.

o Simplificar el control y estandarizacion de formatos.
e Mejorar la comunicacion y colaboracion entre los equipos.

Por este motivo, en el presente proyecto de grado, se ha modelado el proceso de
planeacion de pozos de Equion Energia en una herramienta especializada para la
gestidn de proyectos y se ha aplicado para gestionar la planeacién de los pozos NW
ly NW C.

Lo anterior dio como resultado la optimizaciébn de la gestion del proceso de
planeacién de pozos y la reduccion de los recursos invertidos durante la planeacion,
al integrar los datos claves e indicadores criticos de este tipo de proyectos,
facilitando la visibilidad, trazabilidad y control de la informacién; la comunicacion
entre los equipos de trabajo y posibilitando a los gerentes y miembros de los
proyectos conocer, en tiempo real y agilmente, el estado de sus proyectos
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Optimizar la gestion del proceso de planeacion de pozos de Equion Energia
mediante la utilizacion de la herramienta Daptiv PPM.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Describir las generalidades de la gestion de proyectos y del proceso de
planeacion de pozos de Equion Energia.

2. ldentificar las variables criticas en el proceso de planeacion de pozos de la
empresa.

3. Describir el funcionamiento y aplicabilidad de le herramienta Daptiv PPM para la
gestién de proyectos.

4. Adecuar la herramienta Daptiv PPM para que sea aplicable al proceso de
planeacion de pozos de Equion Energia.

5. Generar una metodologia de uso de la herramienta Daptiv PPM como
herramienta de gestion del proceso de planeacién de pozos de Equion Energia.

6. Implementar Daptiv PPM como herramienta de gestién del proceso de planeacién
de pozos, para dos pozos con opcién de perforarse en Equién Energia.

7. Evaluar financieramente el proyecto mediante el indicador de Costo Anual
Uniforme Equivalente (CAUE).
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1. GENERALIDADES DE LA GESTION DE PROYECTOS Y DE LA
PLANEACION DE POZ0OS

Debido a que la perforacion de pozos es el proceso por medio del cual las
comparfias del sector de hidrocarburos alcanzan los recursos naturales que
potencialmente les permitiran atender su objeto social y obtener beneficios, la
planeacion de pozos es un proceso de extrema relevancia para la industria.

La perforacion de un pozo es un tipo de proyecto y, por ende, a todo su ciclo de vida
se le pueden aplicar las buenas précticas de la gerencia de proyectos con el fin de
cumplir los requerimientos establecidos para un proyecto en particular y que, en
consecuencia, este sea exitoso.

En este capitulo se describiran las generalidades de la disciplina de la gestion de
proyectos, basado en algunas de aquellas practicas establecidas por el PMI (Project
Management Institute), incluyendo sus objetivos, los grupos de procesos que la
componen, la gestion de aspectos tales como el alcance, los tiempos, costos y
riesgos; y el uso de herramientas para gestionar proyectos.

También se explicaran las generalidades de la planeacién de pozos, incluyendo
diferentes tipos de disefios que se suelen realizar, tales como la planeacién
direccional, estrategia de brocas, disefio del fluido de perforacién y control de
sélidos, revestimiento, cemento y completamiento; y los aspectos generales que se
deben tener en cuenta para realizarlos.

1.1 GENERALIDADES DE LA GESTION DE PROYECTOS

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se asume para crear un producto, servicio
o resultado uUnico. La naturaleza temporal de los proyectos indica que tienen un
inicio y final definido. El final es alcanzado cuando los objetivos del proyecto se
hayan cumplido, o cuando el proyecto sea cancelado debido a que sus objetivos no
podran ser logrados, o cuando no exista mas la necesidad del proyecto. Aunque los
proyectos pueden tener elementos repetidos entre si, esta repeticion no cambia la
cualidad de unicidad de los proyectos.!

De manera consecuente, la gestion de proyectos es la aplicacion de conocimiento,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto con el fin de
cumplir los requerimientos del proyecto.?

1 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Introduction. En: A Guide to the Project Management Body
of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC.
2013. p. 2.
2 |bid. p. 4.
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Para gestionar un proyecto generalmente se debe:
e Identificar sus requerimientos.

e Entender las diferentes necesidades, preocupaciones y expectativas de las partes
interesadas durante la planeacidn y ejecucion del proyecto.

e Establecer, mantener y asegurar la comunicacion entre las partes interesadas.

e Identificar y liderar las partes involucradas para que se cumplan los requerimientos
del proyecto y se elaboren los entregables necesarios.

e Balancear las posibles restricciones que se pueden presentar durante la
elaboracién del proyecto. Algunas de estas restricciones son el alcance, calidad,
cronograma, presupuesto, recursos y riesgos.?

El ciclo de vida de un proyecto, que puede ser dividido en cinco grupos de procesos
que seran detallados en la Seccién 1.1.1, incluye actividades iterativas y de
elaboracion progresiva que deben aumentar en el nivel de detalle conforme
evoluciona el proyecto. Debido a su cualidad iterativa y progresiva, es esencial
identificar todas las modificaciones que tuvo el proyecto durante su ciclo de vida.

1.1.1 Grupos de procesos de la gestion de proyectos. Un proceso es un
conjunto de acciones o actividades interrelacionadas realizadas para crear un
producto, servicio o resultado preestablecido. Cada proceso es caracterizado por su
informacion de entrada, las herramientas y técnicas que pueden ser aplicadas, y los
resultados obtenidos.*

Los procesos de la gestion de proyectos son agrupados en cinco categorias,
mostradas en la Figura 1, conocidas como los grupos de procesos de la gestion de
proyectos, que seran explicados entre la Seccion 1.1.1.1 y la Seccién 1.1.1.5.

8 Ibid. p. 5.

4 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Management Processes. En: A Guide to the
Project Management Body of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania: PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, INC. 2013. p. 46.
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Figura 1. Grupos de procesos de la gestion de proyectos

2. N
Procesos de
. Planeacion

4, Procesb“

de Monitoreo

w Control

FUENTE. ALDANA BECERRA, Oscar. Introduccion a la
Gerencia de Proyectos [diapositivas]. Bogota: Proyect Quality
Assurance, 2017. Diapositiva 5.

1.1.1.1 Grupo de procesos de inicializacion. El grupo de procesos de
inicializacion esta compuesto por aquellos procesos realizados para definir un
nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto existente por medio de la obtencion
de la autorizacion para iniciar el proyecto.

En este grupo de procesos se define el alcance inicial del proyecto y se asignan los
recursos financieros iniciales. También se identifican las partes interesadas. El
objetivo principal de este grupo de procesos es alinear las partes interesadas en las
expectativas del proyecto, hacerles conocer su alcance y objetivos, y mostrarles
cOmo su participacion en el proyecto puede asegurar que sus expectativas sean
cumplidas.®

En otras palabras, el grupo de procesos de inicializacion sirve para tener una vision
del proyecto e identificar lo que se necesita para poder realizarlo.

1.1.1.2 Grupo de procesos de planeacion. Son aquellos procesos realizados
para detallar el alcance del proyecto, definir y refinar sus objetivos, y elaborar el
curso de accion requerido para cumplir dichos objetivos. En estos procesos se
genera el plan de gestion del proyecto y los documentos que van a ser desarrollados
para progresarlo. Tanto el plan del proyecto como los documentos elaborados se
suelen establecer para los aspectos de alcance, tiempo, costo y riesgos, entre otros

5 Ipid. p. 54.

32



que no seran detallados, como calidad, comunicaciones, recursos humanos,
adquisiciones y participacion de los interesados.

Debido a la naturaleza compleja de los proyectos, generalmente se requiere hacer
numerosas iteraciones entre actividades y procesos para completar el analisis en la
planeacion. Conforme mas informacion del proyecto va estando disponible, puede
gue sea necesario planear elementos adicionales o revisar informacion que ya habia
sido generada, lo que significa que la planeacion y documentacion son actividades
iterativas y continuas.®

Por consiguiente, el objetivo principal de este grupo de procesos es delinear la
estrategia, tactica y el curso de accion para poder completar exitosamente el
proyecto.

1.1.1.3 Grupo de procesos de ejecucion. Son aquellos procesos realizados para
completar el trabajo definido en el plan del proyecto con el objetivo de satisfacer las
especificaciones del proyecto. Este grupo de procesos involucra coordinar personas
y recursos, manejar las expectativas de las partes interesadas, al igual que integrar
y realizar las actividades del proyecto de acuerdo con el plan de gestién elaborado.

Durante la ejecucion, los resultados pueden conllevar a actualizaciones en la
planeacion inicial. Esto puede ocasionar cambios en las duraciones proyectadas de
las actividades, en la productividad y disponibilidad de los recursos, en el plan de
gestion del proyecto y los documentos establecidos; y materializacién de riesgos
inesperados.

Por este motivo los grupos de procesos en vez de ser eventos aislados son
actividades que ocurren a lo largo de toda la vida del proyecto y que interactian
continuamente entre ellos segun lo muestra la Figura 2.

6 Ipid. p. 54.
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Figura 2. Nivel de interaccion entre los grupos de procesos
A

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Procesos  Grupo de
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Iniciacion Planeacion Ejecucion Control Cierre
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Inicio TIEMPO Finalizacion

FUENTE. ALDANA BECERRA, Oscar. Introduccion a la
Gerencia de Proyectos [diapositivas]. Bogota: Proyect Quality
Assurance, 2017. Diapositiva 5.

1.1.1.4 Grupo de procesos de monitoreo & control. El grupo de procesos de
monitoreo & control esta conformado por aquellos procesos requeridos para realizar
el seguimiento y revision del progreso y desempefio del proyecto; identificar las
areas en la que se puedan requerir cambios del plan, e iniciar los cambios
correspondientes. El objetivo principal de este grupo de procesos es medir y analizar
el desempefio del proyecto, con el fin de identificar las variaciones respecto al plan
original.

Los procesos de control y monitoreo incluyen:

e Controlar los cambios y recomendar acciones correctivas 0 preventivas en
anticipacion de posibles problemas.

e Monitorear las actividades que se encuentran en curso y compararlas con el plan
del proyecto.

e Manejar los factores que podrian evitar un cambio controlado, de tal manera que
so6lo los cambios aprobados sean implementados.

Debido a la naturaleza integral de la gestion de proyectos, es necesario que el grupo

de procesos de monitoreo & control interactie con los otros grupos de procesos tal
como lo muestra la Figura 3.
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Figura 3. Interaccion de los grupos de procesos de la
gestion de proyectos

~ Procesos de
Iniciacion

FUENTE. ALDANA BECERRA, Oscar. Introduccion a la
Gerencia de Proyectos [diapositivas]. Bogota: Proyect
Quality Assurance, 2017. Diapositiva 8.

De esta manera, el monitoreo y control continuo provee al equipo del proyecto una
vision de su salud y ayuda a identificar las areas que pueden requerir atencion,
permitiendo implementar acciones correctivas o preventivas para que el proyecto
cumpla con los requisitos.’

1.1.1.5 Grupo de procesos de cierre. El grupo de procesos de cierre esta
conformado por aquellos procesos realizados para concluir todas las actividades
realizadas a través de los diferentes grupos de procesos de la gestion de proyectos
y asi formalizar la finalizacién del proyecto, la fase o las obligaciones contractuales.
En este grupo de procesos de cierre, se verifica que los procesos de todos los otros
grupos de procesos hayan sido completados y, de esta manera, se pueda
establecer que el proyecto o fase ha sido terminada.?

1.1.2 Fases de un proyecto. Un proyecto puede dividirse en cualquier nUmero de
fases. La fase de un proyecto es el grupo de actividades légicamente relacionadas
que culminan en la realizacion de uno o mas entregables.

7 Ipid. p. 56.
8 Ipid. p. 56.
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La estructura por fases permite que el proyecto sea segmentado en conjuntos para
facilitar su gestion, planeacion y control. El niumero de fases y el grado de control
dependen del tamafio, complejidad y potencial de impacto del proyecto.®

Sin importar el nimero de fases que compongan el proyecto, todas se caracterizan
por:

e Contener actividades enfocadas a un trabajo especifico que difiere de cualquier
otra fase. Esto usualmente involucra diferentes conjuntos de habilidades.

e Tener controles o procesos Unicos para la fase o sus actividades que permitan
cumplir con el objetivo o entregable principal que usualmente representa el cierre
de la fase.

e El cierre de una fase usualmente concluye con algun tipo de transferencia
aprobada de los entregables de esa fase para poder formalizar su culminacion.

1.1.3 Gestién del alcance del proyecto. La gestion del alcance del proyecto
contempla los procesos requeridos para asegurar que el proyecto incluya
Gnicamente el trabajo necesario para completarlo de manera exitosa. La gestion del
alcance del proyecto hace principalmente referencia a definir y controlar lo que esta
y no esta incluido dentro del proyecto.®

Para poder gestionar el alcance del proyecto se debe:

e Crear un plan de gestién del alcance en el que se documente cémo se va a definir,
validar y controlar el alcance del proyecto.

e Determinar, documentar y gestionar las necesidades y requerimientos de las
partes interesadas para cumplir los objetivos del proyecto.

e Desarrollar una descripcion detallada del proyecto y su producto.

9 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Organizational Influences and Project Life Cycle. En: A
Guide to the Project Management Body of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania:
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. 2013. p. 40.

10 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Scope Management. En: A Guide to the Project
Management Body of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania: PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, INC. 2013. p. 104.

36



e Subdividir los entregables del proyecto en componentes mas sencillos que sean
manejables. A esto se le conoce como la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT) o WBS, por sus siglas en inglés (Work Breakdown Structure).

e Formalizar la aceptacion de los entregables completados.

e Monitorear el estado del alcance del proyecto y manejar los cambios realizados al
alcance original.?

1.1.4 Gestion del tiempo del proyecto. La gestion del tiempo del proyecto incluye
los procesos requeridos para cumplir con el proyecto dentro de los tiempos
estipulados. Estos procesos comprenden:

¢ Establecer las politicas, procedimientos y documentos para planear, desarrollar,
gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

e Identificar y documentar las acciones especificas que se deben elaborar para
producir los entregables del proyecto.

e Identificar y documentar las relaciones entre las actividades del proyecto.

e Estimar el tipo y cantidades de material, recursos humanos, equipos 0 insumos
requeridos para realizar cada actividad.

¢ Estimar las duraciones de las actividades dependiendo de los recursos asignados.

e Desarrollar el cronograma, analizando las secuencias de actividades, duraciones
y recursos necesarios para crearlo.

e Monitorear el estado de las actividades del proyecto para actualizar el progreso
del proyecto y gestionar los cambios realizados a la linea base del plan.

Para poder desarrollar el cronograma del proyecto se debe utilizar la informacién
obtenida a través de los diferentes grupos de procesos para definir las actividades
y su secuencia, estimar los recursos por actividad y sus duraciones.'? Todo lo
anterior utilizando una herramienta especializada que permita generar el

11 1bid. p. 104.

12 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Time Management. En: A Guide to the Project
Management Body of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania: PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, INC. 2013. p. 140.
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cronograma, monitorear los cambios realizados y el estado de sus actividades, con
el fin de gestionar adecuadamente el avance del proyecto.

1.1.5 Gestion de los costos del proyecto. La gestion del costo del proyecto
comprende los procesos involucrados para planear, estimar, manejar y controlar los
costos con el fin de que el proyecto sea completado dentro del presupuesto
aprobado. Estos procesos incluyen:

e Establecer las politicas, procedimientos y documentos para planear, gestionar,
utilizar y controlar los costos del proyecto.

e Estimar los costos por medio del desarrollo de una aproximacién de los recursos
monetarios necesarios para completar cada una de las actividades del proyecto.

¢ Elaborar el presupuesto realizando la sumatoria de los costos de cada una de las
actividades del proyecto.

e Monitorear los costos proyecto y manejar los cambios que surjan respecto al plan
del presupuesto original.*3

1.1.6 Gestién de los riesgos del proyecto. Incluye los procesos para realizar la
planeacion, identificacidn, analisis, plan de accién y de control de los riesgos de un
proyecto. El objetivo de la gestion de riesgos es incrementar la probabilidad e
impacto de los eventos positivos y reducir la probabilidad, impacto y costos
asociados a los eventos negativos. Estos ultimos suelen variar con el tiempo segun
lo muestra la Figura 4.

Con este fin, la gestion de riesgos incluye:

e Identificar cuales riesgos pueden llegar a afectar el proyecto y documentar sus
caracteristicas.

e Priorizar los riesgos para mayor analisis, evaluando y combinando su probabilidad
de ocurrencia con el impacto.

¢ Analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados en los objetivos
generales del proyecto.

13 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Cost Management. En: A Guide to the Project
Management Body of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania: PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, INC. 2013. p. 192.
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e Desarrollar un plan de respuesta a los riesgos con las opciones y acciones que
permiten aumentar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del
proyecto.

e Controlar los riesgos implementando los planes de respuesta a los riesgos,
haciendo seguimiento a los riesgos identificados, monitoreando los riesgos
remanentes, identificando nuevos riesgos y evaluando la efectividad de los
procesos de riesgos durante toda la duracién del proyecto.**

Figura 4. Costo del riesgo, incertidumbre y cambio, respecto al

tiempo.
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ﬁ Costo del Riesgo
e Incertidumbre
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v}
Costo de los cambios
Bajo

——
FUENTE. ALDANA BECERRA, Oscar. Introduccion a la
Gerencia de Proyectos [diapositivas]. Bogota: Proyect Quality
Assurance, 2017. Diapositiva 12.

Como se menciond anteriormente, hay aspectos adicionales que se deben
gestionar tales como calidad, comunicaciones, recursos humanos, adquisiciones y
participacion de los interesados, que en el presente trabajo de grado no seran
detallados.

1.1.7 Software de gestion de proyectos y portafolio. Son herramientas utilizadas
con el fin de que los equipos de trabajo tengan integrada la informacion clave y los

14 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Risk Management. En: A Guide to the Project
Management Body of Knowledge. 5 ed. Newtown Square, Pennsylvania: PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, INC. 2013. p. 308.
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estados de sus proyectos. Estas, debido a que evitan el uso de aplicaciones
manuales y desconectadas, que son un impedimento para la agilidad, otorgan la
tecnologia necesaria para que se puedan priorizar los proyectos y tomar las
decisiones correctas de manera rapida, mejorando la visibilidad y facilitando el
ingreso y control de la informacion clave de los proyectos, lo que permite que dicha
informacion sea un activo en tiempo real que sus ejecutivos y miembros de los
equipos de trabajo puedan tener como referencia en el momento que la necesiten.

De esta manera, el objetivo principal del software de gestibn de proyectos y
portafolio es ayudar a los usuarios a optimizar la gestion de sus proyectos y
portafolios, pues, al tener toda la informacién en un Unico ambiente, basado en
plantillas estandarizadas, se facilita la toma de decisiones para hacer los proyectos
correctos de la manera correcta.'16

Dichas herramientas suelen incluir, entre otras, aplicaciones para:

¢ Registro del alcance y objetivos del proyecto, facilitando la identificacion de los
cambios realizados conforme este evoluciona.

e Manejo de cronogramas, asignando duraciones, fechas de inicio y finalizacion,
recursos; mapeando las relaciones logicas entre tareas, los adelantos y retrasos,
rutas criticas y permitiendo comparar entre las fechas planeadas y reales de inicio
y finalizacién de las actividades.’

e Control de costos facilitando el registro, seguimiento y trazabilidad de la
informacion historica utilizada para generar la estimacion del modelo de costos.

¢ Registro y manejo de riesgos y lecciones aprendidas.

e Generacion de reportes automaticos disefiados dependiendo del nivel de detalle
gue requieren los diferentes miembros que integran los equipos de trabajo.

15 CHANGEPOINT. Doing the Right Projects vs. Doing Projects Right. [En linea]. [2 de febrero de
2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/03/doing-projects-
right-english-a4.pdf

16 CHANGEPOINT. Business Agility: Is it Easy to Pivot? CHANGEPOINT. 2016. p. 2-3.

17 PMBOK, Project Time Management. Pg. 176.
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1.2 GENERALIDADES DE LA PLANEACION DE POZOS

La planeacién de pozos es un proceso iterativo'® que involucra individuos de varias
compafiias y disciplinas!®, que requieren acceso a multiples bases de datos y
comunicacion clara, con el fin de determinar el plan del pozo.

En la Figura 5 se encuentra un flujo de trabajo general para el ciclo de vida de la
planeacién de un pozo. Como se puede evidenciar, el grupo interdisciplinar debe
hacer estudios de diferente tipo, como lo son de factibilidad técnica, analisis
financiero e identificacién y manejo de riesgos asociados, con diferentes niveles de
detalle dependiendo de la fase en la que se encuentre el proyecto.

En la Figura 6 se encuentran los miembros que usualmente integran un equipo de
planeacién de pozos.

Figura 5. Ciclo de vida general de la planeacién de un pozo
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Fuente. CLOUZEAU, Francois, et al. Planning and Drilling Wells in the
Next Millenium. [En linea]. [4 de enero de 2018]. Disponible
en: http://www.slb.com/~/media/Files/resources/oilfield_review/ors98/win
98/planning.pdf

18 MORTON-THOMPSON, Diana; WOODS, Arnold M. and REED, Byram. Wellsite Methods. En:
Development geology reference manual. Tulsa, Oklahoma: The American Association of Petroleum
Geologists. 1992. p. 60.

19 BAKER HUGHES INTEQ. Well Planning. En: Drilling Engineering Workbook. Rev B. Houston,
Texas: Baker Hughes INTEQ, 1995. p. 7.
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Figura 6. Miembros de un equipo de planeacion de pozos
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El plan del pozo es la descripcion de un pozo propuesto, incluyendo su forma,
orientacion, profundidad, completamiento y evaluacién?®. En él se establece:
cudl(es) sera(n) el(los) objetivo(s) de fondo a evaluar y cdmo se va a perforar el
pozo para alcanzar el (los) objetivo(s) de fondo y coémo se evaluara(n)?*.

El objetivo de fondo es el horizonte en el subsuelo hasta el cual se planea perforar
el pozo. Este horizonte esta dado por un area a una profundidad especifica a la cual
se planea encontrar la potencial formacién productora??.

Inicialmente, el objetivo de fondo es establecido por el gedlogo de yacimiento
realizando un estudio de condiciones de yacimiento tales como: espesor, contacto
gas-aceite, contacto agua-petroleo, existencia de fracturas y orientacion,
heterogeneidades, barreras de movilidad de los fluidos, permeabilidades relativas??,
entre otras; con el propésito de identificar las zonas que potencialmente son mas
atractivas.

Luego, se debe verificar con el ingeniero de perforacion que el objetivo sea
alcanzable técnicamente. En caso de que haya mas de un objetivo de fondo, estos

20 SCHLUMBERGER. OQilfield Glossary. [En linea]. [9 de enero de 2018]. Disponible
en: http://www.glossary.oilfield.slb.com/Terms/w/well_plan.aspx

21 MORTON-THOMPSON. Op. Cit., p. 60.

22 NORMAN, J. Hyne, Ph.D. Dictionary of Petroleum Exploration, Drilling and Production. Tulsa,
Oklahoma: Pennwell Books, 1991. p. 516.

23 SPERRY-SUN DRILLING SERVICES. Horizontal Well Planning. En: An Engineering Approach to
Horizontal Drilling. Houston, Texas: Sperry-Sun Drilling Services, 1992. p. 2.
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se deben seleccionar de tal forma que el patron direccional que se deba planear sea
ejecutable sin ocasionar problemas durante la perforacion?*.

El programa de pozo es el conjunto de informacion que define la manera en que un
pozo en especifico va a ser perforado? y evaluado.

Este conjunto de informacion esta compuesto por diversos niveles de detalle que se
requieren para cada una las distintas actividades que hacen parte de la perforacion
de un pozo. Estos niveles de detalle suelen ser (*):

¢ Plan direccional.

e Estrategia de brocas.

e Disefio de los fluidos de perforacion y del sistema de control de sélidos.
e Disefio del revestimiento

e Disefio del cemento

e Disefio del completamiento?®

Es muy importante resaltar que la informacion final de planeacién es plasmada en
el programa de pozo, que suele ser elaborado en la fase de disefio detallado. No
obstante, desde las fases de planeacion preliminar se deben hacer estudios que
sirven de input para su elaboracion, tal como se pudo observar previamente en la
Figura 5.

1.2.1 Plan direccional. La perforacion direccional es la ciencia de direccionar un
pozo intencionalmente sobre una trayectoria predeterminada para interceptar un
objetivo de fondo establecido?” %8,

El plan o programa direccional contiene la trayectoria disefiada para interceptar el
objetivo de fondo y la estrategia que se va a implementar para poder seguir dicha
trayectoria.

Puede haber casos en que, por mas que se vaya a perforar un pozo vertical, se
deba realizar trabajo direccional debido a las tendencias naturales de la formacion
a desviar la trayectoria del pozo del plano vertical. Consecuentemente, siempre

24 BAKER HUGHES INTEQ. Op. Cit. p. 13.

25 NORMAN. Op. Cit. p. 570.

(*) Este es un listado de los diferentes programas que suelen conformar un programa de pozo.
Dependiendo de la aplicacién particular del pozo y su complejidad, puede tener mas o menos.

26 BAKER HUGHES INTEQ. Technical Writing. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 12-13.

27 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
Baker Hughes INTEQ. 1995. p. 2.

28 SCHLUMBERGER. Oilfield Glossary. [En linea]. [9 de enero de 2018]. Disponible
en: http://www.glossary.oilfield.slb.com/Terms/d/directional_drilling.aspx
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deberia realizarse planeacién direccional, puesto que es indispensable para
alcanzar los objetivos de fondo.

1.2.1.1 Aplicaciones de la perforaciéon direccional. Muchas veces los objetivos
de fondo se encuentran en localizaciones que, perforando verticalmente, no se
pueden alcanzar. Ya sea por preservacion de los ecosistemas, dificultad en el
terreno, reglamentacion ambiental o por inviabilidad economica, puede ser
necesario tener que perforar pozos desviados para poder llegar a las zonas de
interés. La perforacion direccional permite utilizar una misma locacion en superficie
para perforar varios pozos con diferentes objetivos, reduciendo costos y viabilizando
proyectos. Inclusive, como se menciond anteriormente, puede ser necesario realizar
correcciones con herramientas direccionales al plan original de un pozo vertical
debido a las tendencias naturales de la formacion. Sea cual sea el motivo, la
perforacion direccional tiene muchas aplicaciones y algunas de ellas son:

e Multiples pozos desde una misma locacién. Muchas veces no es
econdmicamente viable construir una locacién sobre cada objetivo de fondo para
perforar numerosos pozos verticales. Un claro ejemplo es la perforacién costa
afuera, en la que, por los tiempos de traslado y alistamiento de las plataformas de
perforacion, la perforacion de mdultiples pozos verticales es poco practica y
costosa. En este caso se perforan varios pozos direccionales para alcanzar
distintos objetivos de fondo desde la misma locacién en superficie.?®

e Pozos de alivio. Cuando ocurren reventones, puede ser necesario perforar pozos
de alivio, que pasen tan cerca como sea posible del pozo que se encuentra
descontrolado, para poder bombear un fluido de perforacién de alta densidad
dentro de la formacién para controlar el reventon.*°

e Controlar pozos verticales. Durante la perforacion de un pozo vertical pueden
ocurrir desviaciones en la trayectoria y varias técnicas pueden ser utilizadas para
traer nuevamente el pozo a la vertical. Esta fue una de las primeras aplicaciones
de la perforacion direccional.3?

e Perforar sidetracks o laterales. La perforacién de un sidetrack se realiza para
evitar una obstruccién (también llamada pescado) en el pozo original, para
explorar la extension de una zona productora en cierto sector de un campo o para

29 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 2.

30 |bid. p. 3.

31 |bid. p. 3.
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alcanzar una zona con mayor potencial productor en un pozo seco.*? Los laterales
se pueden hacer para aumentar el area de drenaje en una formacion productora,
incrementando la productividad del pozo, o para alcanzar varias zonas
productoras desde un mismo hueco madre. La gran diferencia entre un sidetrack
y un lateral es que en el sidetrack el hueco original es abandonado, mientras en el
lateral el hueco madre aun queda accesible.

e Locaciones inaccesibles. Muchas veces se deben perforar pozos direccionales
debido a que la locacién en superficie que se encuentra sobre el yacimiento esta
blogueada por obstaculos naturales o artificiales.33

1.2.1.2 Trayectoria direccional. Las variables fundamentales que dictan la
trayectoria direccional planeada son la locacién en superficie del taladro y el cabezal
del pozo, y la ubicacion de los objetivos de fondo. No obstante, muchas otras
variables impactan la trayectoria final seleccionada.®* En las Figura 7 y Figura 8 se
pueden apreciar ejemplos de una seccion vertical y una vista de planta de una
trayectoria direccional, respectivamente.

%2 |bid. p. 4.

33 |bid. p. 4.

34 ROBELLO, Samuel. Drilling Engineering - Solutions and Applications. United States of America:
Halliburton. 2014. p. 131.
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Figura 7. Ejemplo de seccidén vertical de una trayectoria
direccional
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Fuente. ROBELLO, Samuel. Drilling Engineering - Solutions
and Applications. United States of America: Halliburton. 2014.
p. 133. Modificada por el autor.
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Figura 8. Ejemplo de vista de planta de una trayectoria
direccional
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Fuente. MITCHELL, Bill, Dr. Advanced Oilwell Drilling
Engineering Handbook and Computer Programs. 10 ed.
Lakewood, Colorado: Mitchell Engineering. 1995. p. 296.
Modificada por el autor.

Dentro de las variables adicionales que intervienen y se deben tener en cuenta para
disefiar la trayectoria direccional de un pozo se encuentran:

e Inclinacién. Es el angulo del pozo respecto a la vertical®®. Para los pozos
direccionales, que no son horizontales, los angulos 6ptimos de inclinacién son
entre 15° y 40°. Por debajo de 15° el control direccional es dificil, por encima de
40° puede haber problemas en la corrida de herramientas o limpieza del pozo.3¢

35 |bid., p. 132.
36 MITCHEL, Bill, Dr. Advanced Oilwell Drilling Engineering Handbook and Computer Programs. 10

ed. Lakewood, Colorado: Mitchell Engineering. 1995. p. 297.
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e Buildup rate (BUR). Es la medida del cambio en angulo de inclinacion dividido
entre la profundidad medida (MD) perforada. Usualmente esta dada en °/100 ft3’,

e Azimut. Es la direccidn del pozo respecto a algun plano de referencia, usualmente
el norte verdadero®. Se expresa en grados en sentido de las manecillas del reloj
desde 0° hasta 359.99°, el norte siendo 0°3°, tal como se puede ver en la Figura
9.

Figura 9. Medida del Azimut

S R

Fuente. BAKER HUGHES INTEQ.
Directional Drilling. En: Drilling Engineering
Workbook. Houston, Texas: BAKER
HUGHES INTEQ. 1995. p. 11.

Se debe tener muy presente el Azimut al momento de disefar la trayectoria puesto
gue la estabilidad de las paredes del pozo y el control direccional son afectados
por él, dependiendo de las direcciones del maximo y minimo esfuerzo horizontal
local, la inclinacion de la formacion y la direccion del pozo°.

Se ha evidenciado que cuando se perfora en direccion del maximo esfuerzo
horizontal local pueden requerirse menores densidades del fluido de perforacién
para mantener estables las paredes del pozo y, cuando se perfora en direccion
del minimo esfuerzo horizontal local (que es perpendicular al maximo esfuerzo
horizontal local), se requieren densidades mayores*!. Si se presentan problemas

87 |bid., p. 132.

%8 |bid., p. 132.

39 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
Baker Hughes INTEQ. 1995. p. 11.

40 EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.

41 EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.
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con la estabilidad del pozo puede haber: una mala limpieza del pozo, tiempos no
productivos por pegas mecanicas de la sarta de perforacion, que pueden conllevar
inclusive a la pérdida de la sarta y de una porcidon o totalidad del pozo, y a la
realizacion de sidetracks; cavernas que pueden ocasionar dificultad para el paso
de herramientas y del revestimiento, mala cementacion y descentralizacion del
revestimiento, entre otros. Por este motivo, es muy importante tomar las medidas
de disefio pertinentes, dentro de las cuales es muy importante que el disefio del
fluido de perforacion esté acorde con las condiciones de las formaciones y con la
trayectoria planeada para atravesar dichas formaciones.

También se ha visto que las tendencias naturales de la formacion suelen
direccionar el pozo hacia la direccion del maximo esfuerzo. En caso de tener
inconvenientes con el control direccional se pueden generar altas tortuosidades
que, a su vez, pueden traer problemas de pegas geométricas, dificultad para el
paso de herramientas y revestimiento, descentralizacion, mala cementacion y alto
desgaste del revestimiento. Inclusive, se podrian llegar a perder los objetivos de
fondo, haciendo que el pozo no encuentre las formaciones de interés y no se
obtenga el retorno de la inversion esperado. Por consiguiente, es necesario que
se implementen las estrategias operativas y de disefio pertinentes que permitan
mantener el control direccional para cumplir los objetivos direccionales. Esto
implica utilizar las herramientas, ensamblajes de fondo y parametros de operacion
optimos para realizar el trabajo direccional deseado.

e Turn rate. Es el cambio en direccion del pozo dividido entre la profundidad medida
(MD) perforada. Usualmente esta dada en °/100 ft.

¢ Dogleg severity (DLS). Es la medida del cambio de inclinacion y direccion de un
pozo, usualmente expresada en °/100 ft.#> Durante el disefio de trayectorias se
debe procurar tener dogleg severities por debajo de 3°/100 ft puesto que valores
mayores pueden causar problemas severos, sobre todo en pozos profundos®,
tales como alto desgaste del revestimiento**, que puede ocasionar la pérdida de
la integridad del pozo; dificultad para pasar las herramientas y el revestimiento,
pegas geométricas, entre otras.

42 NORMAN. Op. Cit. p. 143.

43 MITCHELL. Op. Cit. p. 297.

44 ANIKET, Kumar and ROBELLO, Samuel. Casing Wear Factors: How do They Improve Well
Integrity Analyses? En: SPE/IADC Drilling Conference and Exhibition (17-19 de marzo de 2015:
Londres, Reino Unido). p. 8. SPE/-IADC-173053-MS.
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Hay varias ecuaciones para determinar la magnitud del dogleg severity que dan
resultados muy cercanos entre ellas. Lubinski, Long y Wilson son autores de las
mas famosas. La Ecuacion 1 presenta la ecuacion de Wilson®.

Ecuacion 1. Dogleg severity segun Wilson

DLS =

100 :
oV (B)? + (86 « sing)?

Fuente. MITCHEL, Bill, Dr. Advanced Oilwell Drilling Engineering Handbook and
Computer Programs. 10 ed. Lakewood, Colorado: Mitchell Engineering. 1995. p.
322.

Donde:

- DLS: Dogleg severity en grados por cada 100 pies perforados (°/ft).
- ¢: Angulo de inclinacion en grados (°).

- 8: Angulo de Azimut en grados (°).

- M: Profundidad medida perforada en pies (ft).

e Profundidad medida (MD). Es la profundidad real desde el punto de referencia
hasta un punto dado en el pozo. Siempre es medido de alguna manera, por
ejemplo, el tally de tuberia, el contador de profundidad del wireline o cable de
survey, entre otros. En los pozos que no son verticales, la profundidad medida
siempre sera mayor que la profundidad vertical verdadera?6: 47 48,

Es una variable muy importante, pues para poder perforar pozos con grandes
profundidades se requieren herramientas y equipos mas potentes, de mejor
tecnologia que o0 son mas costosos, o0 no estan disponibles en el mercado. Este
puede ser un factor determinante para que un pozo sea factible econdémica o
técnicamente.

e Profundidad Vertical Verdadera (TVD). Es la distancia vertical desde el punto
vertical de referencia, usualmente la Rotary Kelly Bushing (RKB), hasta el punto

45 MITCHELL. Op. Cit. p. 321.

46 NORMAN. Op. Cit. p. 312.

47 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
Baker Hughes INTEQ. 1995. p. 7.

48 SCHLUMBERGER. OQilfield Glossary 3. [En linea]. [9 de enero de 2018]. Disponible
en: http://www.glossary.oilfield.slb.com/Terms/m/measured_depth.aspx
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de analisis en el pozo. Siempre es calculada de la informacién de un survey de
desviacion#® 50,

e Kick-off point (KOP). Es donde inicia la seccién de construccion de angulo®..

e Seccidn de construccion de angulo. Inicia en el Kick-off point. Es la seccién en
donde se empieza a construir angulo en direccidn del objetivo de fondo.

e End of build (EOB). Es el punto en donde finaliza la seccion de construccién de
angulo e inicia la seccion tangente.

e Seccidn tangente. Va después de la seccidén de construccion de angulo. Inicia en
el punto EOB. EIl propoésito de la seccidon tangente es mantener el angulo y la
direccion hasta que el préximo objetivo sea alcanzado®?.

e Seccion de reduccién de angulo. Va después de la seccion tangente en los
pozos tipo S. El propdsito de la reduccién de angulo es posicionar el pozo en el
yacimiento en la orientacién 6ptima con respecto a la permeabilidad o el estrés de
la formacion®3.

e Profundidad Total (TD). Es la profundidad final alcanzada durante la perforacién
del pozo. Se registra en profundidad medida (MD).

e Step out. Es el desplazamiento total horizontal del pozo desde superficie hasta la
profundidad final del pozo.

Es una variable muy importante, pues para poder perforar pozos con altos valores
de step out se requieren herramientas y equipos mas potentes, de mejor
tecnologia que o son mas costosos, 0 no estan disponibles en el mercado. Este
puede ser un factor determinante para que un pozo sea factible econémica o
técnicamente.

Puede haber varios tipos de trayectorias dependiendo del patrén direccional que se
siga. De manera general, se clasifican de la siguiente forma:

49 ROBELLO. Op. Cit. p. 132.

50 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
Baker Hughes INTEQ. 1995. p. 7.

51 ROBELLO. Op. Cit. p. 132.

52 ROBELLO. Op. Cit. p. 133.

53 ROBELLO. Op. Cit. p. 133.
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e Vertical. Los pozos verticales fueron los primeros pozos en perforarse. Son
aquellos que se perforan verticalmente dentro del subsuelo, es decir, que se
procura que no tengan grados de inclinacién.>* En estos pozos el MD es igual al
TVD. La Figura 10 muestra la trayectoria de un pozo vertical.

Figura 10. Trayectoria direccional de un pozo vertical

RKB

MD =TVD

Profundidad
Total

Fuente. BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En:
Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas: BAKER
HUGHES INTEQ. 1995. p. 3. Modificada por el autor.

e Tipo J. Este tipo de trayectoria esta caracterizada por tener un KOP relativamente
somero, una seccion de construccion de angulo y una seccién tangente. Se suelen
utilizar para perforar pozos profundos con altos step outs o para pozos
moderadamente profundos con un step out moderado y que no requieren un
revestimiento intermedio.> La Figura 11 muestra una trayectoria tipo J.

54 NORMAN. Op. Cit. p. 554.
55 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 14.
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Figura 11. Trayectoria direccional tipo J

RKB

Secciénde
\ construccion de
angulo

KOP

EOB

Seccion tangente

| |
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Fuente. BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En:
Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas: BAKER
HUGHES INTEQ. 1995. p. 14. Modificada por el autor.

e Tipo S. Tiene un KOP relativamente somero, una seccion de construccion de
angulo, una seccion tangente y una seccion de caida de angulo. Se utiliza cuando:
hay multiples objetivos de fondo, se desea reducir el angulo final con el que se
llega al yacimiento, hay limitantes de los objetivos de fondo o de espaciamiento
entre pozos. Debido a su complejidad, tienen algunas desventajas como el
incremento en el torque y el arrastre, riesgo de pegas geométricas por ojos de
llave y dificultades en la toma de registros por la inclinacion.®® La Figura 12
muestra una trayectoria tipo S.

56 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 15.
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Figura 12. Trayectoria direccional tipo S.

RKB
Secciénde
KOP \ construccion de
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Fuente. ROBELLO, Samuel. Drilling Engineering - Solutions
and Applications. United States of America: Halliburton. 2014.
p. 133. Modificada por el autor.

e Horizontales. Los pozos horizontales son pozos de alto angulo de inclinacién
(generalmente mayor a 85°) perforados para mejorar el desempefio del yacimiento
al ubicar una larga seccién del pozo dentro de la formacién de interés.>” Existen
tres tipos de perfiles de pozos horizontales dependiendo del BUR que se
implemente: de radio corto que tienen un BUR de 60-200°/100 ft, de radio
intermedio que tienen un BUR de 30-60°/100 ft, de radio medio que tienen un BUR
de 8-30°/100 ft y de radio largo con BUR de 2-8°/100 ft. %8 La Figura 13 muestra
la trayectoria de un pozo horizontal.

57 SPERRY-SUN DRILLING SERVICES. Introduction. En: An Engineering Approach to Horizontal
Drilling. Houston, Texas: Sperry Sun. 1992. p. 1.
58 ROBELLO. Op. Cit. p. 134.
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Figura 13. Trayectoria direccional pozo horizontal

RKB

TVD

Radio

KOP

! Desplazamiento Horizontal ‘

Fuente. SPERRY-SUN DRILLING SERVICES. Introduction.
En: An Engineering Approach to Horizontal Drilling. Houston,
Texas: Sperry Sun. 1992. p. 4. Modificada por el autor.

1.2.1.3 Aseguramiento de anticolision. En proyectos con varios pozos puede
haber poco espacio entre locaciones o cellars. Con el fin de reducir y manejar el
riesgo de colision, que puede traer consecuencias desastrosas, la trayectoria del
pozo en planeacion se debe comparar con las trayectorias reales de los pozos ya
perforados y, utilizando software especializado, se debe verificar que la proximidad
entre ellas sea igual o mayor a la minima establecida por las politicas de la
companiia y de la industria; lo anterior se debe realizar teniendo en cuenta el rango
de error inherente de los diferentes métodos implementados para la toma de
surveys*, es decir, teniendo en cuenta los elipsoides de incertidumbre®® €. En
ningun momento el uso de una regla minima de separacion, por mas conservadora
gue sea, garantiza que se elimine totalmente la probabilidad de colisionar con otro

59 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 20.

60 MITCHELL. Op. Cit. p. 343.

* Algunos sistemas de survey son mas precisos que otros, pero todos tienen un error inherente.
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pozo. Muchos otros factores influyen, incluyendo el nivel de cumplimiento, por parte
del personal de operaciones y planeacion, de las politicas y procedimientos de
anticolision, y la calidad de la base de datos direccional®?.

» Elipsoides de incertidumbre. El concepto de los elipsoides de incertidumbre
nace del error inherente de los métodos utilizados para la toma de surveys.

La Figura 14 presenta graficamente el concepto de elipsoides de incertidumbre,
gue muestran que un punto cualquiera de la trayectoria de un pozo en realidad
puede estar ubicado en cualquier region dentro del elipsoide que se genera a partir
de las posibles variaciones de profundidad medida, inclinacion y Azimut*, causadas
por el error inherente del método de toma de survey. Esto significa que el elipsoide
de incertidumbre es “un volumen utilizado para indicar la magnitud de la
incertidumbre de la posicion del pozo a una profundidad determinada”®?.

Debido a que existen diversos Modelos de Error de la Herramienta dentro del
estandar aceptado por la industria del modelo de error, que es el establecido por la
Industry Steering Committee for Wellbore Survey Accuracy (ISCWSA)**, es esencial
escoger el Modelo de Error de la Herramienta adecuado para que los disefios
provean un margen de error suficiente sin ser tan conservadores que impongan
restricciones innecesarias a los disefios del pozo. En la Figura 15 se ilustra la
variacion en la incertidumbre predicha utilizando varios Modelos de Error de la
Herramienta para diferentes formaciones y profundidades®3.

61 COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Collision Avoidance Calculations - Current Common
Practice. Industry Steering Committee on Wellbore Survey Accuracy. 2013. p. 1.

62 POEDJONO, B., et al. A Comprehensive Approach to Well-Collision Avoidance (Abril 10-12 de
2007: Houston, Texas). p. 3. AADE-O7NTCE28.

83 |bid., p. 3.

* Los datos que una herramienta de survey toma directamente son: profundidad medida, inclinacién
y azimuth. La demas informacién que aparece dentro del survey se obtiene a partir de célculos
realizados con estos tres datos.

** Se encuentra documentado en el articulo SPE 67616 para herramientas magnéticas y SPE 90408
para herramientas giroscopicas.
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Figura  14. Elipsoides de
incertidumbre

Fuente. POEDJONO, B., et al. A
comprehensive Approach to Well-
Collision Avoidance (10-12 de abril
de 2007: Houston, Texas). p. 6.
AADE-07NTCE28.

Figura 15. Modelos de Error de la
Herramienta
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Fuente. POEDJONO, B, et al. A
comprehensive Approach to Well-
Collision Avoidance (10-12 de abril
de 2007: Houston, Texas). p. 6.
AADE-07NTCE28.
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Hay varias categorias utilizadas en la industria para determinar las reglas de
distanciamiento entre pozos, algunas mas complejas que otras, en la creacion de
las politicas de anticolision de las compafias. Mas de una de estas reglas puede
ser utilizada a la vez para generar dichas politicas®. A continuacién, se presentan
algunas de ellas.

» Separacion entre pozos. No tiene en cuenta la incertidumbre en la medida de
posicion. Este método es muy simplista para considerarlo la regla principal de una
politica de anticolisién. No obstante, puede ser la Unica regla que sea representativa
a profundidades muy someras debido a que otros métodos pueden llegar a dar una
falsa sensacion de seguridad cuando la incertidumbre de la posicién es muy baja y
los pozos son muy cercanos entre si®. La Figura 16 muestra la separacion entre
poZos.

Figura 16. Separacion entre pozos

Pozo referencia Pozo offset
[ 2 >@
Separacion entre pozos = S

Fuente. COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Collision
Avoidance Calculations - Current Common Practice. Industry
Steering Committee on Wellbore Survey Accuracy. 2013. p. 2.
Modificada por el autor.

» Distancia de separacion entre elipsoides. Este método tiene en cuenta los
elipsoides de incertidumbre. La Figura 17 muestra graficamente el concepto.

Figura 17. Distancia entre elipsoides

URref
Bt ) e 9. Roff

Distancia entre elipsoides = E

Fuente. COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Collision
Avoidance Calculations - Current Common Practice. Industry
Steering Committee on Wellbore Survey Accuracy. 2013. p. 2.
Modificada por el autor.

64 COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Op. Cit. p. 1.
65 COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Op. Cit. p. 2.
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Ecuacion 2. Minima distancia entre elipsoides.

E =S8 — (URref + URoff)

Fuente. COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Collision Avoidance
Calculations - Current Common Practice. Industry Steering Committee on Wellbore
Survey Accuracy. 2013. p. 2.

Donde:

- E: Distancia entre elipsoides.

- S: Separacion entre pozos.

- URref: Radio del elipsoide de incertidumbre en el pozo de referencia.
- URoff: Radio del elipsoide de incertidumbre en el pozo offset.

» Factor de separacion. Es una relacién generalmente definida como la distancia
de separacion entre pozos dividida entre la incertidumbre en la posicion combinada
del pozo en estudio y los pozos adyacentes®®. Es determinado a partir de la
Ecuacion 3.

Ecuacién 3. Calculo general del factor de separacion.

SF = S/(URref + URoff)

Fuente. COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Collision Avoidance
Calculations - Current Common Practice. Industry Steering Committee on Wellbore
Survey Accuracy. 2013. p. 2.

Donde:

- S: Separacion entre pozos.

- URref: Radio del elipsoide de incertidumbre en el pozo de referencia.
- UROoff: Radio del elipsoide de incertidumbre en el pozo offset.

Hay diversos métodos para determinar las variables de los numeradores y
denominadores presentados en las ecuaciones Ecuacion 2 y Ecuacién 3. Algunos

66 COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP. Collision Avoidance Lexicon. Industry Steering
Committee on Wellbore Survey Accuracy. 2011. p. 9.

* Informacion adicional puede ser encontrada en: COLLISION AVOIDANCE WORK GROUP.
Collision Avoidance Calculations - Current Common Practice. Industry Steering Committee on
Wellbore Survey Accuracy. 2013. p. 3-13.
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son mas conservadores que otros y, dependiendo de las circunstancias se deberia
escoger uno u otro. Estos métodos no se van a detallar en el presente trabajo*.

1.2.1.4 Ensamblajes de fondo y herramientas direccionales. Como se
menciono en la Seccion 1.2.1, parte del plan direccional también es el disefio de la
estrategia que se va a implementar para poder seguir la trayectoria disefiada. Para
esto se deben escoger los ensamblajes de fondo y las herramientas direccionales
acorde con los objetivos direccionales.

Un ensamblaje de fondo es la parte inferior de la sarta de perforacion que va desde
la broca hasta donde inicia la tuberia de perforacion. Suele estar compuesta por la
broca, collares de perforacion, estabilizadores, herramientas de fondo, tuberia
pesada de perforacion, entre otros®’. De manera general, los ensamblajes de fondo
se pueden clasificar, direccionalmente, de la siguiente manera dependiendo de su
principio de funcionamiento:

e Fulcrum. Este tipo de ensamblaje de fondo sirve para incrementar el angulo de
inclinacion. Suele tener un estabilizador cercano a la broca de calibre completo,
seguido de 40 a 120 pies de collares de perforacion antes del siguiente
estabilizador. Cuando se aplica peso sobre la broca, los collares de perforacion
gue se encuentran sobre el estabilizador cercano a la broca se curvaran vy, con el
estabilizador funcionando como punto de pivote, la broca serd empujada al lado
alto del pozo®. La Figura 18 muestra el principio de funcionamiento tipo fulcrum.

Figura 18. Efecto fulcrum

Component of
fore

orce
onhighside T3

Fuente. BAKER HUGHES
INTEQ. Directional Drilling. En:
Drilling Engineering Workbook.
Houston, Texas: BAKER
HUGHES INTEQ. 1995. p. 54.

67 NORMAN. Op. Cit. p. 49.
68 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 53.
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e Empaquetado. Se utiliza para mantener angulo y direccion. Funciona bajo el
principio de que, si hay tres estabilizadores que se encuentran cercanos entre si,
separados por secciones cortas de collares de perforacién, entonces los
estabilizadores resistirdn la tendencia a curvarse del ensamblaje, perforando de
manera considerablemente recta®®.

e Péndulo. La porcién del BHA desde la broca hasta el primer estabilizador de la
sarta cuelga como un péndulo y, debido a su propio peso, presionay direcciona la
broca hacia el lado bajo del pozo. La principal caracteristica del ensamblaje tipo
péndulo es que no tiene un estabilizador cercano a la broca o, si lo tiene, es de
menor calibre que la broca. En este caso es necesario seleccionar correctamente
los parametros de perforacion para evitar que los collares toquen el lado bajo del
pozo debido a la curvatura que se puede ocasionar cuando se le aplique peso a
la broca’®. En la Figura 19 se presenta el principio de funcionamiento tipo péndulo.

Figura 19. Principio de
funcionamiento del péndulo

Fuente. BAKER HUGHES INTEQ.
Directional Drilling. En: Drilling
Engineering Workbook. Houston,
Texas: BAKER HUGHES INTEQ.
p. 64.

En la mayoria de los casos, la operacion requiere un control direccional mucho
mayor al que se puede obtener utilizando Unicamente los principios previamente
presentados para los ensamblajes de fondo. Por este motivo, se han creado varios

69 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 60.
70 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 64.
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tipos de herramientas direccionales para poder dirigir la sarta de perforacion en la
direccién requerida. Algunas de estas herramientas son:

e Motores de fondo. Son motores de desplazamiento positivo que funcionan bajo
el principio de Moineau para rotar la broca de manera independiente a la rotacion
de la sarta. El principio de Moineau establece que un rotor helicoidal, con un Iébulo
0 mas, rotara cuando sea ubicado excéntricamente dentro de un estator que tenga
un I6bulo mas que el rotor y un fluido pase a través de las cavidades creadas entre
rotor y estator. De manera general, a mayor numero de I6bulos, menor velocidad
de rotacién y mayor torque generado por el motor. También, la velocidad rotacional
es directamente proporcional a la tasa de flujo del fluido™® y el torque es
directamente proporcional a la caida de presion a través del motor.’?

Para realizar el trabajo direccional, los motores de fondo permiten desviar la broca
en un angulo que usualmente estd en el rango de 0-3°’3. De esta manera,
ubicando el angulo de deflexion del motor en la direccion deseada, se puede
direccionar el pozo en el sentido requerido.’ Para lograr esto, los motores pueden
funcionar en dos modos: Modo orientado y modo rotacional. En el modo orientado,
se orienta la broca en el sentido deseado y, sin rotar la sarta de perforacion, se
bombea el fluido de perforacion, haciendo rotar el motor e induciendo la curvatura
predeterminada al pozo. A este proceso se le suele llamar también deslizar. En el
modo rotacional, se rota toda la sarta de perforacion y ésta se comportara
direccionalmente segun la configuracién que se haya realizado al ensamblaje de
fondo (fulcrum, empaquetado o péndulo), los pardmetros de perforacion y las
tendencias naturales de la formacion’.

Durante la seccion de construccion de angulo, se van a haciendo intercalaciones
entre deslizar y rotar para que la tasa de construccion y los dogleg severities
ocasionados no sean tan altos. Esta combinacion entre deslizar y rotar aumenta
los tiempos operativos debido a que disminuye considerablemente la tasa de
penetracion y, ademas, genera altas tortuosidades y dogleg severities. La Figura
20 muestra los resultados tipicos de deslizar y rotar con motores en la trayectoria
real de un pozo. Los motores de fondo, si bien fueron de las primeras herramientas

L AZIZOV, Azar ed. Introduction. En: Navi-Drill Motor Handbook. Baker Hughes Incorporated. 2012.
p. 2-3.

2 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 26.

73 DOWNTON, Geoff, et al. New Directions in Rotary Steerable Drilling. En: Oilfield Review. 2000.
Primavera. p. 18-29.

74 BAKER HUGHES INTEQ. Directional Drilling. En: Drilling Engineering Workbook. Houston, Texas:
BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 86.

75 AZIZOV, Azar ed. Applications and Configurations. En: Navi-Drill Motor Handbook. Baker Hughes
Incorporated. 2012. p. 1.
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utilizadas para hacer el trabajo direccional y han sido muy exitosos, suelen ser
dificiles de orientar en la direccion deseada por la accion torsional de la sarta de
perforacion. Ademas, durante la fase de deslizamiento, la porcion de la sarta que
no rota tiende quedar pegada por la acumulacién de cortes.”®

Figura 20. Tortuosidad ocasionada por deslizar y rotar.

Fuente. DOWNTON, Geoff, et al. New Directions in
Rotary Steerable Drilling. En: Oilfield Review. 2000.
Primavera. p. 21.

e Sistemas rotarios orientables (RSS). Son herramientas disefiadas para perforar
direccionalmente con rotacion continua desde superficie. Con los RSS, se ha
eliminado la necesidad de deslizar y rotar para hacer trabajo direccional. Esto,
sumado al mejor control direccional que ofrecen estas herramientas y a la
posibilidad de realizar modificaciones en tiempo real a la configuracion direccional,
ha minimizado la tortuosidad generada y ha mejorado la calidad del hueco
perforado’’. Por este motivo, se utilizan para perforar pozos que tienen
trayectorias complejas, tales como los pozos horizontales y de alcance
extendido’®.

76 DOWNTON. Op. Cit. p. 20-21.

7 SCHLUMBERGER. Oilfield Glossary. [En linea]. [18 de enero de 2018]. Disponible
en: http://www.glossary.oilfield.slb.com/Terms/r/rotary_steerable_system.aspx

8 DOWNTON. Op. Cit. p. 18.

63


http://www.glossary.oilfield.slb.com/Terms/r/rotary_steerable_system.aspx

Para direccionar la broca, los sistemas rotarios orientables pueden funcionar con
dos mecanismos: mecanismo de orientar la broca y mecanismo de empujar la
broca. En el mecanismo de orientar la broca, se desvia la broca con respecto al
resto de la herramienta en el sentido requerido de orientacion. En el mecanismo
de empujar la broca, unas aletas ejercen fuerza contra las paredes del pozo,
empujando la broca en sentido contrario al vector resultante de la fuerza aplicada.

1.2.2 Estrategia de brocas. La broca es la herramienta de corte utilizada en la
perforacion de pozos de petréleo y gas. Estd conformada por los elementos
cortantes y la estructura de circulaciéon. Los elementos cortantes pueden ser dientes
de acero, insertos de carburo de tungsteno, diamantes industriales o compactos
diamante policristalino (PDC por sus siglas en inglés). Estos dientes, insertos o
diamantes, penetran y rasgan o raspan la formacion para removerla. La estructura
de circulacion permite el paso de fluido de perforacion y utiliza su fuerza hidraulica
para mejorar las tasas de perforacion y arrastrar los cortes. Las brocas comiunmente
utilizadas en la perforacion rotaria son:

e Brocas conicas.
e Brocas PDC.
e Brocas de diamante impregnado. "°

Debido a que la funcién de la broca es cortar la formacion, mucha de la eficiencia
en la tasa de penetracion depende de seleccionarla adecuadamente para las
condiciones esperadas de perforacion. Desafortunadamente, aln no se ha
inventado una broca que pueda perforar eficientemente en todas las formaciones y
que no se desgaste®’. De la seleccién correcta de la broca puede depender que se
optimicen los tiempos de perforacién, es decir, que se reduzcan los costos
operativos. Por este motivo, es muy importante elaborar una buena estrategia de
brocas para todos los ensamblajes de fondo corridos durante la perforacién del
pozo, teniendo en cuenta el ambiente y condiciones operacionales. Los pozos de
correlaciébn pueden servir como fuente de datos para ver qué estrategias
previamente implementadas fueron exitosas.

1.2.3 Disefio del fluido de perforacion. El fluido de perforacion es el fluido
circulado a través de la sarta de perforacion y que retorna por el espacio anular

7 BORK, K. R. The Rotary Rig and Its Components. 4 ed. Austin, Texas: PETROLEUM EXTENSION
SERVICE. 1995. p. 84.

80 KIRKLEY, Charles. Making Hole. 2 ed. Austing, Texas: PETROLEUM EXTENSION SERVICE.
1983. p. 2.
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dentro del pozo, utilizado para controlar las presiones de formacion, transportar los
cortes a superficie, soportar y estabilizar las paredes del pozo; sellar las formaciones
permeables; enfriar, lubricar y soportar la sarta de perforacion, transmitir energia
hidraulica a las herramientas y la broca, minimizar el dafio de formacion, entre otras
funciones.8! 8

Dependiendo de muchas variables, como lo son la litologia que se va a atravesar,
la presencia de acuiferos someros, las presiones de formacion, los didmetros de
perforacion, las tasas de penetracion previstas, la hidraulica necesaria, entre otras;
se debe realizar un programa de fluidos de perforacion en el que se especifiquen
los tipos de fluido de perforacién a utilizar y sus propiedades, para cada una de las
secciones del pozo, que permitan realizar la operacion de manera exitosa, segura,
preservando el medio ambiente y costo-eficiente.

De forma general los fluidos de perforacién se pueden clasificar de la siguiente
manera:

1.2.3.1 Fluidos base aceite. Los fluidos base aceite son aquellos en los que la fase
continua de la emulsion es un aceite y la fase dispersa es agua. Sus principales
aplicaciones son perforar lutitas y mejorar la estabilidad de las paredes del pozo.
También son aplicables durante la perforacion de pozos altamente desviados
debido a su nivel de lubricidad y su habilidad de prevenir la hidratacion de las
arcillas. Otro motivo para seleccionar los fluidos base aceite es que son resistentes
a las altas presiones y temperaturas, y a contaminantes tales como la anhidrita, la
sal, el diéxido de carbono y el acido sulfhidrico. Adicionalmente, pueden ser
seleccionados para aplicaciones especiales como la minimizacion del dafio de
formacion y la toma de ntcleos a condiciones de yacimiento.®3

Con este tipo de fluidos el mayor inconveniente es el costo. Inicialmente, el costo
por barril de un fluido de perforaciéon base aceite es muy alto en comparacién con el
fluido base agua. No obstante, debido a que los fluidos base aceite pueden ser
reacondicionados vy reutilizados, el uso de fluidos base aceite en un programa de
multiples pozos puede ser atractivo en comparacion con los fluidos base agua.
También, las politicas de recompra de fluidos base aceite ya utilizados pueden
hacerlos una alternativa atractiva en situaciones en las cuales el uso de fluidos base
agua impide lograr exitosamente la perforacion y/o completamiento de un pozo.8

81 CHEVRON TEXACO and BRITISH PETROLEUM. Introduction to Drilling Fluids. En: Drilling Fluids
Manual. ChevronTexaco and BP. 2002. p. 4.

82 GROWCOCK, Fred and HARVEY, Tim. Drilling Fluids. En: Drilling Fluids Processing Handbook.
United States of America: Gulf Professional Publishing. 2005. p. 15.

83 CHEVRON TEXACO, Op. Cit. p. 2.

84 |bid. p. 2.
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1.2.3.2 Fluidos base agua. Los fluidos base agua son aquellos en los que la fase
continua de la emulsion es agua y la fase dispersa es un aceite. Son los mas
utilizados en la industria. Generalmente, son faciles de preparar, poco costosos de
mantener y pueden ser formulados para controlar la mayoria de los inconvenientes
gue se pueden presentar durante la perforacion. Estos se pueden subclasificar de
la siguiente manera:

e No inhibidores de arcillas. Aquellos que no evitan significativamente la
hidratacién e hinchamiento de las arcillas.®®

e Inhibidores de arcillas. Aquellos que logran retardar considerablemente la
hidratacion e hinchamiento de las arcillas a través del uso de cationes tales como
sodio (Na*), Calcio (Ca*) y potasio (K*).86

e Fluidos base arcilla. Aquellos que dependen de la bentonita para proveer
viscosidad y control de filtrado. Convencionalmente dependen de los cationes de
calcio para la inhibicion de arcillas.’

¢ Fluidos con polimero. Aquellos que dependen de macromoléculas, con o sin
interacciones de arcillas para proveer las propiedades al fluido. Tienen diversas
aplicaciones. Pueden ser inhibidores o no inhibidores dependiendo de si se agrega
un cation inhibidor. Los polimeros se pueden utilizar para dar viscosidad a los
fluidos, dar propiedades de control de filtrado, deflocular o encapsular sélidos. La
estabilidad térmica de los polimeros alcanza el rango de los 400°F. Los sélidos
representan una gran limitante para que un sistema polimérico sea costo-
eficiente.8

1.2.3.3 Fluidos aireados. Son fluidos que tienen una base de aire 0 gas. Son
utilizados para perforar zonas depletadas o en areas donde se presentan presiones
de formacién anormalmente bajas. Una de las mayores ventajas de los fluidos de
perforacion aireados sobre los fluidos de perforacion liquidos es el incremento visto
en las tasas de penetracion debido al diferencial de presion ocasionado por perforar
bajo balance. Este diferencial de presidn expulsa los cortes de la cara de la
estructura de corte de la broca y también permite el ingreso de los fluidos de
formacion al pozo.
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No se recomienda el uso de este tipo de fluidos en escenarios en los que se puedan
encontrar grandes voliumenes de fluidos de formacion, puesto que puede ser
necesario cambiar el sistema a un fluido de perforacion liquido, lo que puede
conllevar a pérdidas y dafio severo de la formacién; o cuando se perforen pozos con
mas de 10.000 pies de profundidad debido a que la cantidad de aire requerido para
llevar los cortes a superficie puede ser mayor a la capacidad de los equipos en
superficie.®®

1.2.3.4 Principales funciones de los fluidos de perforacion y las variables que
influyen. Aparte de la seleccion del tipo de los fluidos de perforacion que se van a
utilizar en las diferentes secciones del pozo, se deben disefiar sus propiedades y
los parametros operativos a utilizar para que estos puedan cumplir con sus
funciones, dependiendo de las condiciones que se esperan que se presenten en el
subsuelo.

e Controlar las presiones de formacién. El fluido de perforacion controla las
presiones subterraneas debido a su presion hidrostatica. La presion hidrostatica
es directamente proporcional a la densidad del fluido. Por consiguiente, esta es la
propiedad que mas importancia tiene para que el fluido pueda cumplir con la
funcién de controlar las presiones de formacion. Si el fluido no se disefia de
manera Optima para que controle las presiones de formacion, puede haber influjos
de los fluidos de formacion hacia el pozo, resultando en una patada de pozo o,
inclusive, en un reventén.%

e Transportar los cortes a superficie. El fluido que sale de las boquillas de la broca
ejerce una presion que remueve los cortes del fondo del pozo y de la estructura
de corte de la broca y, luego, los transporta hasta superficie. Dentro de los factores
influenciados por las propiedades del fluido perforacién, que afectan la capacidad
de transporte de cortes a superficie se encuentran: la velocidad anular, la densidad
y la viscosidad del fluido. De manera general, a mayor velocidad anular, densidad
y viscosidad, mayor capacidad de transporte de cortes. Otros factores que afectan
la limpieza del pozo son: la rotacién de la sarta, debido a que tiende a arrojar los
cortes a las zonas de alta velocidad de flujo; y el angulo de inclinacién del pozo,
puesto que, a mayor angulo de inclinacion los cortes tienden a asentarse en el
lado bajo del pozo, haciendo mas dificil su transporte. El fluido de perforacion
también debe garantizar que, durante las conexiones, los viajes o las corridas de
registros, los cortes se mantengan suspendidos y no se asienten. Problemas con

8 |bid. p. 3.
% |bid. p. 4.
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la limpieza del pozo pueden conllevar a empaquetamientos, pérdidas de
circulacién, pegas diferenciales, entre otras.%!

e Soportar y estabilizar las paredes del pozo. La presién hidrostatica del fluido
actia como una fuerza de confinamiento en las paredes del pozo. Esta fuerza,
actuando sobre un revoque asistira en la estabilizacion fisica de la formacién. La
estabilidad de las paredes también es afectada por la tasa de filtracion hacia las
formaciones permeables. Por estos motivos, se debe disefiar adecuadamente la
densidad del fluido, el filtrado y el revoque no permeable que este genera. Como
se menciono en la Seccion 1.2.1.2 se ha evidenciado que cuando se perforan
pozos en direccion del minimo estrés horizontal local, se requieren mayores
densidades del fluido de perforacion para mantener la estabilidad de las paredes
del pozo que cuando se perfora en direccion del maximo estrés horizontal local.

1.2.4 Sistema de control de s6lidos. Debido que para que un fluido de perforacién
pueda hacer el trabajo en forma efectiva, es necesario que el equipo de control de
soélidos instalado sea el mas adecuado; la seleccion del sistema de control de
sélidos es uno de los aspectos esenciales del sistema de perforacion. %

El sistema de control de soélidos es el encargado de regular la acumulacion de
sélidos indeseables y contaminantes del fluido de perforacion.®® Esto se realiza con
los objetivos de:

e Conservar las propiedades fisicoquimicas y reoldgicas del lodo y, de esta forma,
controlar los parametros y problemas en la perforacion.

¢ Evitar dafios en equipos y elementos del sistema de circulacion, generados por
los solidos presentes en el lodo.

e Reducir los requerimientos de dilucibn y adicion de productos quimicos,
manteniendo las propiedades fisicoquimicas y reoldgicas del lodo dentro de los
rangos Optimos para un buen desarrollo de la perforacion.

¢ Disminuir los desechos generados en la perforacion para poder disponerlos en
una forma ambientalmente segura.

%1 |bid. p. 5.

92 SOLIDS CONTROL SCHOOL. Sistema de Control de Sélidos. En: Manual de Entrenamiento
Basico para el Sistema de Control de Sélidos. Bogota, Colombia: ALEN IMPRESORES LTDA. 2015.
p. 9.

% |bid. p. 9.
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e Recuperar aditivos costosos usados en la preparacion y mantenimiento del lodo,
para luego regresarlos al sistema activo.

e Disminuir los gastos de preparacion y mantenimiento del lodo, disposicion de
desechos liquidos y sélidos, ademas de los costos generales del pozo.%

Para controlar el contenido de soélidos se pueden utilizar los métodos de dilucion, en
el que se agrega fluido base al fluido de perforacién para controlar el contenido de
sélidos (mas costoso y genera mayor impacto ambiental); asentamiento, en el que
se remueven los fluidos por el asentamiento ocasionado por la fuerza de gravedad;
y separacidon mecénica, el cual utiliza equipos tamizadores (vibratorios) y de
separacion centrifuga para remover los sélidos.

Estos equipos de accidn mecanica se pueden configurar para que remuevan los
sélidos de acuerdo con su tamafio y gravedad especifica. En el caso de los equipos
vibratorios se puede modificar el tamafio y caracteristicas de la malla, los patrones
de vibracibn (movimiento circular, lineal, eliptico balanceado vy eliptico
desbalanceado) y la dinamica de la vibracion (velocidad del motor vibrador, fuerza
g, amplitud, desplazamiento vertical y contrapesas).®® En el caso de los equipos de
accion centrifuga se pueden variar numerosos parametros que afectan la fuerza
centrifuga de los equipos para retirar los solidos del fluido. Por estos motivos, se
debe hacer un disefio Optimo para que el sistema de control de soélidos pueda
cumplir con su funcién y, de esta manera, mantener las condiciones del fluido de
perforacién, con el menor costo posible y de una manera ambientalmente amigable.

1.2.5 Disefio del revestimiento. El revestimiento tiene varias funciones esenciales
durante la perforacion, completamiento, produccion y workover de un pozo. Es
necesario para mantener la estabilidad del pozo, prevenir la contaminacion y para
proteger o aislar ciertas formaciones durante la vida del pozo. El revestimiento
proporciona un punto para instalar las preventoras de reventones (BOPSs), el
cabezal, empaques de produccion y la tuberia de produccion. El revestimiento
representa cerca del 20% del costo de un pozo completado.®® °7 La Figura 21
muestra los tipos usuales de revestimiento.

El revestimiento suele ser dividido en cinco tipos basicos:

% |bid. p. 9.

9 SOLIDS CONTROL SCHOOL. Zarandas Vibratorias. En: Manual de Entrenamiento Basico para
el Sistema de Control de Sélidos. Bogota, Colombia: ALEN IMPRESORES LTDA. 2015. p. 88.

9% ROBELLO. Op. Cit. p. 299.

97 BAKER HUGHES INTEQ. Casing and Cementing. En: Drilling Engineering Workbook. Houston,
Texas: BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 2.
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e Revestimiento conductor. Es la primera seccion de revestimiento utilizada. La
profundidad de asentamiento suele variar de 10 pies a 300 pies. Los diametros
nominales del revestimiento conductor normalmente varian entre 36 y 16
pulgadas. El conductor debe tener el diametro lo suficientemente amplio para
permitir que los otros revestimientos quepan dentro de él. Las funciones del
revestimiento conductor son: Elevar el nivel del fluido para que los retornos sean
posibles y prevenir que se laven las formaciones poco consolidadas
superficiales.®®

e Revestimiento de superficie. La longitud del revestimiento de superficie
dependera de la profundidad de las formaciones poco consolidadas. Este
revestimiento, usualmente, es sentado en la primera formacién competente. Los
didmetros nominales de este revestimiento normalmente varian entre 20 y 13-3/8
pulgadas. Las funciones de este revestimiento son: proteger las formaciones con
agua potable, sellar las zonas de formaciones poco consolidadas y de pérdida de
circulacion, proveer un lugar para instalar las BOPs y proteger las secciones de
construccion de angulo en pozos desviados para evitar ojos de llave.®® 100

¢ Revestimiento intermedio. Normalmente es asentado después del revestimiento
de superficie para sellar formaciones problematicas por inestabilidad, pérdida de
circulacién o bajas presiones. Sus didmetros nominales suelen variar entre 13-3/8
y 9-5/8 pulgadas.t0t 102

e Revestimiento de produccion. Este usualmente es la ultima seccion completa
de tuberia asentada en un pozo. Es instalado para aislar las formaciones
productoras y permitir la produccion selectiva en areas de mudltiples zonas
productoras. El tamafio dependera de la tasa esperada de produccion; entre mas
alta sea la cantidad de barriles por dia, mayor seré el diametro interno del tubo.
Los diametros nominales suelen estar entre 7 y 3 pulgadas.t?

e Liner. Un liner es una tuberia que no llega hasta superficie y, en vez, es colgada
de otro revestimiento. Usualmente son colgados de la base del revestimiento
intermedio, por medio de empaques y colgadores (cufias), para alcanzar el fondo
del pozo. Normalmente son utilizados para disminuir costos de la sarta y los
tiempos de corrida y cementacion. También mejoran el desempefio hidraulico

% |bid. p. 2.

% |bid. p. 2.

100 ROBELLO. Op. Cit. p. 300.

101 |bid. p. 300.

102 BAKER HUGHES INTEQ. Casing and Cementing. En: Drilling Engineering Workbook. Houston,
Texas: BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 2-3.

103 |bid. p. 3.
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durante la perforacion profunda y permiten utilizar tubulares de mayor diametro
por encima del tope del liner. Sidurante la vida del pozo el liner debe ser extendido
hasta superficie, la porcion de tuberia que une el liner con la superficie se llama
un tie-back.1%4

Figura 21. Secciones de revestimiento
comunmente usadas.

Conductor — 20"
@ 300

Revestimiento de
Superficie — 13 3/8”
4 h @ 5000

Revestimiento
Intermedio — 9 5/8”
@ 10000

Liner de
produccion — 7"
@ 12500’

Fuente. ROBELLO, Samuel. Drilling
Engineering - Solutions and Applications.
United States of America: Halliburton.
2014. p. 301. Modificada por el autor.

1.2.5.1 Propiedades del revestimiento. El Instituto Americano del Petréleo (API)
ha establecido ciertos estandares para la tuberia y revestimiento utilizado en la
industria de los hidrocarburos. Algunas de estas propiedades son:

e Grado API. El API ha adoptado una designacion para definir la fuerza de los
revestimientos de acero. La designacion estda conformada por una letra, que
designa el grado, y un nimero que designa el limite elastico en miles de PSI.
Ejemplos: P-110, L-80 y H-40.105. 106

104 |bid. p. 3.
105 |bid. p. 4.
106 ROBELLO. Op. Cit. p. 302.
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¢ Resistencia elastica. Es la tensidn requerida para producir un total de elongacién
de 0.5% por unidad de longitud.%’

¢ Resistencia al colapso. Si la presion externa en el revestimiento excede su
presién interna, este estd sometido a una condicion de colapso. Esta condicion se
puede presentar durante las operaciones de cementacion, de evacuacion del
pozo, entre otras. De esta manera, la resistencia al colapso es la maxima presion
externa o la fuerza requerida para colapsar la junta del revestimiento.

¢ Resistencia al estallido. Si la presion interna en el revestimiento es mayor que
la presion externa, se dice que este esta sometido a una condicion de estallido.
Esta condicion se puede presentar durante operaciones de control de pozo,
pruebas de integridad, inyeccion de fluidos a la formacion, entre otras.
Consecuentemente, la resistencia al estallido es la méaxima presion interna
requerida para hacer que la junta del revestimiento ceda. 108 10°

Existen politicas para definir exactamente, dependiendo de la vida que se espera
de los pozos, practicas corporativas para asegurar que los disefios cumplen con los
requerimientos de integridad de los pozos. Esto teniendo en cuenta la litologia
atravesada, las presiones y temperaturas de formacion y de inyeccion (si aplica) y
el desgaste que sufra durante la perforacion y posteriores intervenciones.

1.2.6 Disefio del cemento. La cementacién de un pozo es el proceso de mezclar y
desplazar una lechada de cemento en el espacio anular detras del revestimiento,
en donde se deja que fragle, permitiendo que se adhiera el revestimiento a la
formacion. Algunas funciones adicionales de la cementacién incluyen:

¢ Proteger las formaciones productoras.

¢ Proveer soporte al revestimiento.

¢ Proteger el revestimiento de la corrosion.

e Sellar las zonas probleméticas.

¢ Proteger el hueco abierto en caso de problemas.

107 BAKER HUGHES INTEQ. Casing and Cementing. En: Drilling Engineering Workbook. Houston,
Texas: BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 4.

108 |bid. p. 4.

109 ROBELLO. Op. Cit. p. 302-303.
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Si bien todo el cemento es fabricado esencialmente de la misma manera (se mezcla
en las proporciones correctas material calcareo y arcilloso que ha sido triturado
finamente, ya sea en condiciones secas o0 de humedad, y luego se somete la mezcla
a altas temperaturas), el American Petroleum Institute (API) ha establecido un
sistema de clasificacion para los diversos tipos de cementos, que deben cumplir con
los requerimientos fisicos y quimicos establecidos.10

Dependiendo de las condiciones esperadas en las diferentes secciones del pozo,
se deben disefiar las lechadas de cemento para que cumplan con sus funciones y
con las politicas de integridad de la industria y compafiia. Después de la operacion
de cementacion se debe verificar que efectivamente haya sido realizada
correctamente. No cementar correctamente un pozo puede traer consecuencias
desastrosas como influjo de los fluidos de formacion al pozo que pueden ocasionar
reventones; problemas de integridad en el pozo por falta de soporte al revestimiento,
entre otras.

1.2.7 Seleccién del completamiento. ElI completamiento es el conjunto de
equipos, tales como tubos, valvulas, empaques, mallas, etc., que se instalan dentro
y sobre el pozo, después de perforarlo y evaluarlo, que cumplen las siguientes
funciones: conectar el yacimiento con la superficie de tal manera que los fluidos
puedan ser producidos o inyectados dentro del yacimiento, aislar las formaciones
productoras de otras zonas, proveer un medio para realizar los tratamientos de
estimulacién, proveer un medio para medir los cambios en las tasas de flujo y
presion durante las pruebas de pozo, entre otros. 1 112

Debido a que una gran parte del éxito en la correcta produccion de un yacimiento
depende de las operaciones de completamiento y workover realizadas, es muy
importante hacer el disefio y seleccion adecuada del tipo completamiento
dependiendo de las condiciones esperadas de yacimiento tales como presion,
temperatura, caudal, tipo de formacion, caracteristicas de los fluidos, contenido de
sélidos, asi como los objetivos y necesidades técnicas de la compafiia tales como
el nimero de yacimientos, proposito del pozo (productor, inyector, etc.) y tipo de
intervenciones que va a experimentar el pozo (futuras estimulaciones,
fracturamientos, etc.). Lo anterior cumpliendo con las politicas de integridad y
calidad de la industria.

110 BAKER HUGHES INTEQ. Casing and Cementing. En: Drilling Engineering Workbook. Houston,
Texas: BAKER HUGHES INTEQ. 1995. p. 6.

111 NORMAN. Op. Cit. p. 96.

112 HOLDITCH, Stephen A. ed. Production Engineering Methods. En: Development geology reference
manual. Tulsa, Oklahoma: The American Association of Petroleum Geologists. 1992. p. 463.
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2. GENERALIDADES DEL PROCESO DE PLANEACION DE POZOS DE
EQUION ENERGIA

Debido a la complejidad de sus proyectos de perforacion y completamiento
ocasionada, entre otros motivos, por las caracteristicas y condiciones de la region
en donde opera, Equion Energia cuenta con un método de gestion de proyectos
llamado GPS (Getting Planning Susccessful) para todo el ciclo de vida de los
proyectos de perforacién y completamiento.

En este capitulo se describe brevemente: la complejidad de las operaciones de
Equidén Energia causada por las caracteristicas y condiciones de la region en donde
la compafiia ejecuta sus operaciones; el método de gestion de proyectos de
perforacion y completamiento GPS, las herramientas que actualmente se utilizan
para aplicar el GPS al proceso de planeaciéon y los datos claves e indicadores
criticos del proceso de planeacion de pozos.

2.1 LA COMPLEJIDAD DE LAS OPERACIONES DE EQUION ENERGIA

Equidén Energia ha estado desarrollando actividades de exploracién y produccion de
hidrocarburos por cerca de 30 afios en el departamento de Casanare!'3, que esta
ubicado en la parte oriental de Colombia, al noroccidente de la Orinoquia,**
especificamente en una region conocida como el Piedemonte Colombiano.

El Piedemonte Colombiano esta caracterizado por ser un sistema de bloques
fallados y por traer asociados diversos retos: inestabilidad de las paredes del pozo,
formaciones altamente abrasivas y compactas,'*® grandes profundidades, altas
temperaturas y elevadas presiones, que pueden superar los 15.000 pies, 250°F y
5.000 psi, respectivamente!!®; desviaciones no deseadas del pozo causadas por los
multiples planos de falla y por los altos &ngulos de buzamiento de las formaciones,
bajas tasas de penetracion y fallas de la sarta de perforacion, son algunos de los
retos mas comunes encontrados durante la perforacién de pozos en esta area.'’
Estos retos traen asociados, entre otras, ciertas condiciones operacionales tales
como:

113 EQUION ENERGIA LIMITED. Nuestra Operacion. [En linea]. [18 de febrero de2018]. Disponible
en: http://www.equion-energia.com/nuestras_operacion/Paginas/default.aspx

114 GOBERNACION DEL CASANARE. Localizacion. [En linea]. [18 de febrero de 2018]. Disponible
en: https://www.casanare.gov.co/?idcategoria=1196

115 FRAZELLE, Andrew, et al. Beyond the Best Initiatives Deliver Breakthrough Performance: Deep
Exploration Well, Colombia (2-4 de marzo de 2004: Dallas, Texas). p. 1. IADC-/SPE87120.

116 ALVAREZ, Luis C. y POSADA, Laura. Anélisis del Desgaste Mecanico de los Revestimientos para
los Campos Florefia y Pauto. Trabajo de grado Ingeniero de Petréleos. Fundacién Universidad de
Ameérica. 2018. p. 33.

117 FRAZELLE. Op. Cit. p. 1.
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e Numerosos dias de perforacion.

e Altas horas de rotacion.

e Altos torques y arrastres.

e Alto riesgo de inestabilidad de las paredes del pozo.

¢ Altos desgastes de los revestimientos si no se utilizan las estrategias preventivas
adecuadas.

e Operaciones con equipos de gran potencia.

e Implementacion de herramientas y estrategias que garanticen el control
direccional.

e Implementacién de herramientas que sean muy resistentes a la abrasividad.

¢ Implementacion de fluidos de perforacion que tengan una alta estabilidad térmica
y lubricidad.

e Implementacién de estrategias con tecnologia de punta que permitan mejorar el
desempefio operacional.

Todo lo anterior, sumado con temas sociales, ambientales, de relacionamiento con
socios y de orden publico, entre otros; ocasiona que los pozos sean complejos de
perforar y mantener y, en consecuencia, tengan altos tiempos y costos de operacién
que pueden superar los 8 meses y 50 millones de doélares.18

2.2 GPS - GETTING PLANNING SUCCESSFUL

Debido a lo enunciado en la Seccién 2.1, para aumentar las probabilidades de
alcanzar los objetivos y de exceder las metas de desempefio de sus proyectos,
Equién Energia ha establecido un método de gestién de proyectos llamado GPS
para todos sus proyectos de perforacion y completamiento, en el que los grupos de
procesos de la gestion de proyectos, es decir, la inicializacion, planeacion,
ejecucién, monitoreo & control y cierre son altamente importantes, lo que permite
reducir la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos asociados y optimizar
tiempos y costos. Bajo este orden de ideas, las categorias de proyectos que se rigen
bajo el GPS son:

e Pozos Nuevos (New Wells). Son aquellos proyectos cuyo producto es la
perforacién y completamiento de un pozo nuevo. Esta es la categoria de proyecto
de perforacion y completamiento mas coman.

¢ Reaccesos (Re-entries). Son aquellos proyectos cuyo producto es la perforacion
de una nueva secciéon dentro de un pozo ya existente. La nueva seccion puede
ser: un lateral, una profundizacion o un sidetrack.

118 EQUION ENERGIA LIMITED. Informe Interno.
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e Workovers. Son aquellos proyectos cuyo producto es el mantenimiento,
acondicionamiento o cambio en el completamiento de un pozo ya existente y que
son realizados con un taladro.

e Abandonos con taladro (DRA). Son aquellos proyectos cuyo producto es el
abandono de un pozo existente utilizando un taladro.

El GPS esta compuesto por seis fases (Access, Appraise, Select, Detail, Execute y
Review) que conforman todo el ciclo de vida de los proyectos de perforacion y
completamiento. En cada una de ellas se elaboran tareas criticas para la
maduracién y la entrega de los proyectos y se aplican los grupos de procesos de la
gestion de proyectos tanto para cada fase como para los proyectos en general.

Las primeras cuatro (Access, Appraise, Select y Detail) son fases en las que se
concentra la mayor parte de los recursos para llevar a cabo el proceso de planeacién
de pozos. En Execute se dirigen en mayor proporcién a los procesos de ejecucion,
monitoreo & control. En Review a los procesos de monitoreo & control y cierre. Las
seis fases, que se serdn mas detalladas entre la Seccion 2.2.1.1 y la Seccion
2.2.1.6, finalizan con uno o mas entregables y la aprobacién de los entregables para
las fases Appraise, Select y Detail la realiza la Junta Directiva en una reunién de
socializacion.

Aparte de la planeacién técnica, ambiental y econémica del proyecto, y su posterior
ejecucion, el GPS también contempla el relacionamiento con los socios de Equién
Energia, las comunidades con las que la compaiiia tiene una responsabilidad social
y los contratistas que prestan servicios a la empresa.

Adicionalmente, el GPS realiza especial énfasis en la importancia del control
documental, aseguramiento de la promesa de valor corporativa, control del
proyecto, soporte en la planeacion e identificacion de riesgos y oportunidades; y
trabajo coordinado entre los equipos enfocado en un fin comun.

2.2.1 Fases del GPS. La Figura 22 muestra las seis fases que componen el GPS
y la relacién logica entre ellas.
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Figura 22. Fases del GPS

D hocess > agprase D> saect > Detal > Eeute > Review >

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno. Modificada por el autor.

2.2.1.1 Access. Un proyecto de perforacion y completamiento comienza en la fase
Access cuando el equipo de subsuelo ha realizado las revisiones de las estrategias
de desarrollo de los yacimientos e identifica un tipo de iniciativa que se desea
progresar. Esta identificacion se elabora ya sea estableciendo unos objetivos de
fondo preliminares que se quieren alcanzar, perforando un pozo nuevo o ejecutando
un reacceso a un pozo existente, o los cambios del completamiento o abandono de
un pozo existente.

Los proyectos de pozos nuevos se ejecutan con un taladro, los reaccesos se pueden
realizar, o con un taladro, o con tecnologia de TTRD (Through Tubing Rotary
Drilling) o CTD (Coiled Tubing Drilling). En el caso de cambios de completamiento
o abandono de un pozo, para que el proyecto esté dentro del proceso de los
proyectos de perforacion y completamiento, el trabajo debe tener estipulado
realizarse con un taladro, de lo contrario, entraria al proceso de intervenciones a
pOZos.

Esta fase es muy iterativa debido a que es donde se comienza a identificar el posible
alcance del proyecto. Para esto se genera informacion basica tal como: los objetivos
de fondo preliminares, la posible ubicacién en superficie desde donde se podrian
alcanzar, la trayectoria direccional preliminar, que debe tener en cuenta, entre otras,
las variables mencionadas en la Seccion 1.2.1, y que debe cumplir con las politicas
anticolision de la compafiia; unos tiempos y costos preliminares, entre otros. Todo
lo anterior, puede variar numerosas veces mientras se revisa si, de manera
preliminar, el proyecto se podria ejecutar técnica y financieramente, siguiendo la
normatividad ambiental y de responsabilidad social.

La finalizacion de Access esta marcada con la generacion de un documento llamado
Solicitud de Pozo, en el que se oficializa la solicitud por parte del equipo de subsuelo
para que se comiencen a evaluar las posibles formas que son técnicamente factibles
para ejecutar dicha solicitud. Este entregable puede incluir informacion tal como: el
nombre que se le va a asignar al proyecto durante la planeacion, el tipo de proyecto
gue solicita a planear, los diferentes objetivos de fondo preliminares y sus tentativas
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coordenadas asociadas, la potencial locacion en superficie desde la cual se
considera que es viable llegar a los objetivos de fondo, entre otros.

» Actividades de la fase Access. Algunas de las actividades que pueden
componer la fase Access para los proyectos de perforacion y completamiento son:

o Identificar la opcién de fondo y los posibles perfiles de produccion asociados a
ella.

o Identificar las potenciales coordenadas de superficie y que se tengan los permisos
ambientales para realizar actividades en esa ubicacion.

o Generar las trayectorias direccionales preliminares. Se debe verificar que cumpla
con las politicas de anticolision de la compaiiia.

o Generar las prognosis preliminares. La prognosis es el documento en donde se
registran las posibles formaciones y espesores que la trayectoria del pozo
atravesaria.

o Calcular los tiempos y costos preliminares. Esto se puede realizar deterministica
y probabilisticamente.

o Generar la Solicitud de Pozo.

La Figura 23 refleja un ejemplo del flujo de trabajo que se solicitd incluir dentro de
Daptiv PPM para la fase Access.
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Figura 23. Ejemplo de flujo de trabajo a incluir en Daptiv PPM para la fase Access.
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2.2.1.2 Appraise. El objetivo general de la fase Appraise es identificar las diferentes
posibles maneras en las que la solicitud realizada en la Solicitud de Pozo es
técnicamente factible de llevar a cabo, identificando los riesgos y oportunidades
asociadas a cada una de ellas.

Para esto se comienza realizando una reunion, llamada Reunién de Inicializacion,
de socializacion de la Solicitud de Pozo y del Plan de Alto Nivel, entre los integrantes
del equipo de trabajo. Dicho equipo de trabajo puede estar conformado por
geologos, ingenieros de perforacion, ingenieros de completamiento, ingenieros de
yacimientos, entre otros.

Durante la identificacién de las posibles opciones que serian técnicamente factibles
para llevar a cabo la solicitud realizada, se refinan varios componentes tales como
las posibles trayectorias direccionales y prognosis, los posibles puntos de
asentamiento de las secciones de revestimiento, la geomecénica preliminar, los
tiempos y costos operativos preliminares. Para todo lo anterior se debe realizar la
identificacion de riesgos y oportunidades que debe incluir el estudio y socializacion
de los eventos ocurridos en los pozos de correlacion. El entregable en el cual se
condensan los estudios de factibilidad técnica para las opciones identificadas se
llama Resumen de Factibilidad Técnica.

Adicionalmente, se vuelven a revisar los perfiles de produccion asociados a los
objetivos. El entregable de la informacion de subsuelo en cuanto a los objetivos de
fondo es llamado el Paquete de Soporte.

Con los tiempos y costos calculados, y con los perfiles asociados, se hacen andlisis
econdémicos para volver a verificar que la opcién sea econémicamente viable.

El final de la fase Appraise es marcado con la aprobacién de la Junta Directiva para
pasar a Select. Esta aprobacion se obtiene en una reunion en la que el equipo de
trabajo socializa el posible alcance del proyecto, las opciones técnicamente factibles
que se han identificado para ejecutarlo, los estudios econémicos y los riesgos
asociados.

» Actividades de la fase Appraise. Algunas de las actividades que pueden
componer la fase Appraise para los proyectos de perforacion y completamiento son:

o Generar el Plan de Alto Nivel y socializarlo junto con la Solicitud de Pozo en la
Reunion de Inicializacion.
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o Identificar las opciones técnicamente factibles para elaborar el proyecto, teniendo
en cuenta aspectos tales como las posibles trayectorias direccionales, los
probables espesores de formaciones que cada trayectoria atravesaria y la posible
geomecanica preliminar asociada, las diferentes opciones de puntos de
asentamiento del revestimiento y sus contingencias.

o Realizar el Analisis de Eventos en Pozos de Correlacion.

o Generar el documento de registro de riesgos, con su probabilidad de ocurrencia,
impacto, medidas de contingencia, entre otros.

o Elaborar el Resumen de Factibilidad Técnica.

o Refinar los perfiles asociados a los objetivos de fondo.

o Elaborar el Paquete de Soporte.

o Hacer el analisis de econémicos.

o Llevar a cabo la reunion de socializacion con la Junta Directiva

La Figura 24 refleja un ejemplo del flujo de trabajo que se solicitd incluir dentro de
Daptiv PPM para la fase Appraise.
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Figura 24. Ejemplo de flujo de trabajo a incluir en Daptiv PPM para la fase Appraise.
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2.2.1.3 Select. EIl objetivo principal de la fase Select es seleccionar y congelar la
mejor de las opciones que son técnicamente factibles para, en la fase Detalil,
elaborarle la ingenieria de detalle. Con este fin, la fase Select comienza con una
Reunion de Inicializacion con Contratistas, en donde el equipo de trabajo socializa
con los potenciales contratistas las posibles opciones que hay para la ejecucion del
proyecto. Luego se realizan actividades tales como la clasificacidon de opciones
técnicas en cuanto a: trayectoria, puntos de asentamiento del revestimiento y el tipo
de completamiento; en la que se selecciona la mejor de cada una de ellas.

Con la opcién técnica seleccionada se elabora el disefio congelado. Esto incluye la
realizacion de estudios de geomecanica, otro andlisis de eventos de pozos de
correlacion y su correspondiente registro de riesgos, y la elaboracién de las bases
de disefio, todo lo anterior para la opcion técnica seleccionada.

Las bases de disefio componen la informacion basica que se debera tener en cuenta
al momento de hacer la ingenieria de detalle, en la fase Detail, para la opcién
congelada. Dependiendo del tipo de proyecto, el contenido de las bases de disefio
puede variar, no obstante, de manera general, estas suelen incluir las bases de
disefio para: el plan direccional, la estrategia de brocas, los fluidos de perforacion y
de control de sélidos, y del cemento, entre otros.

Una vez se ha completado el disefio congelado del pozo, se deben identificar los
materiales de larga fabricacion, para que, cuando los socios hayan aprobado, se
haga la compra de ellos pues pueden tardar de 4 a 8 meses en fabricarse y el inicio
de la ejecucion no puede ser previo a que estos se encuentren listos.

Al igual que en la fase Appraise, se vuelve a hacer una actualizacién de las
estimaciones de tiempos y costos de ejecucion y de los estudios econémicos.

El entregable final de esta fase se llama Definicion de los Requerimientos. En este
entregable se registra el alcance oficial del proyecto y la opcién que se congelé para
elaborarlo. Cualquier cambio que se vaya a realizar al proyecto respecto a lo que
quedd aprobado en la Definicion de los Requerimientos, debe tener un debido
manejo del cambio y quedar documentado en la fase Detail.

El final de la fase Select es marcado con la aprobacion de la Junta Directiva para
pasar a Detail. Esta aprobacion se obtiene en una reunion en la que el equipo de
trabajo socializa, entre otros, el alcance congelado del proyecto, la opcion
técnicamente factible que se escogio para alcanzar los objetivos, los estudios
econdmicos Yy los riesgos asociados.
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> Actividades de la fase Select. Algunas de las actividades que pueden componer

la fase Select para la mayor parte de los proyectos de perforacién y completamiento

son:

o Realizar la Reunién de Inicializacién con potenciales contratistas.

o Realizar la clasificacion de opciones técnicas.

o Generar el disefio congelado del pozo. Realizando la identificacion de eventos
ocurridos en los pozos de correlacion y el correspondiente registro de riesgos
asociados.

o ldentificar los equipos de larga fabricacion.

o Actualizar las estimaciones de tiempos y costos, y de econdémicos del proyecto.

o Elaborar la Definicién de los Requerimientos.

o Llevar a cabo la reunién con la Junta Directiva.

La Figura 25 refleja un ejemplo del flujo de trabajo que se solicitd incluir dentro de
Daptiv PPM para la fase Select.
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Figura 25. Ejemplo de flujo de trabajo a incluir en Daptiv PPM para la fase Select.
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2.2.1.4 Detail. Esta es la ultima fase del GPS en la que la mayor parte de los
recursos se destinan a la elaboracion del proceso de planeacion de pozos.

El principal objetivo de la fase Detail es hacer la ingenieria de detalle a la opcién
técnica que se congeld para poder cumplir los requisitos del alcance establecido en
la fase Select.

De esta manera, la fase comienza realizando el detalle del disefio congelado para,
por ejemplo, el programa direccional y de estabilidad de las paredes del pozo, el
programa de fluidos de perforacion, el disefio del revestimiento, el programa de
cementacion y la estrategia de completamiento. Todo lo anterior teniendo en cuenta
los aspectos mencionados en la Seccién 1.2.

Si bien durante las fases anteriores se ha implementado software, herramientas y
modelos especializados para elaborar la totalidad de la ingenieria, en cuanto a
planeacion, en esta fase se hacen simulaciones aun méas detalladas, especificas
para la opcion técnica congelada, para aspectos tales como: el aseguramiento del
control direccional y de la estabilidad de las paredes del pozo; la eficiencia
operacional; la verificacion del cumplimiento de las politicas de la compafia, que
incluyen, entre otras, el aseguramiento de la integridad del revestimiento, teniendo
en cuenta el desgaste esperado que se va a ocasionar durante la perforacion; del
cemento y del completamiento para las cargas que van a soportar durante la vida
del pozo y el uso las herramientas apropiadas para las condiciones operacionales
esperadas.

Lo anteriormente mencionado se condensa en el entregable llamado Programa de
Pozo. Este resume como se va a ejecutar el proyecto de perforacion y
completamiento para poder cumplir los requerimientos establecidos en la Definicion
de los Requerimientos y cumpliendo las politicas de la compafiia. En caso de que
en esta fase haya sido necesario hacer algiun cambio respecto al alcance
establecido en la Definicién de los Requerimientos, se le debe dar un adecuado
manejo del cambio.

Una vez se ha elaborado el programa del pozo, se realizan diversas actividades
tales como: establecer la meta del equipo en cuanto a desempefio operacional,
actualizar el registro de riesgos operacionales, asignar un centro de costos y
autorizar el uso de recursos monetarios, emitir las formas ministeriales requeridas,
entre otras.
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El final de la fase Detail es marcado con la aprobacion de la Junta Directiva para
pasar a Execute una vez ha verificado que toda la planeacion realizada se encuentra
lista para pasar a ejecucion.

> Actividades de la fase Detail. Algunas de las actividades que pueden componer
la fase Detail para la mayor parte de los proyectos de perforacion y completamiento
son:

o Elaborar el Detalle del Disefio Congelado.

o Elaborar el Programa de Pozo.

o Elaborar la meta de desempefio operacional del equipo de ejecucion.

o Generar el registro de riesgos operacionales.

o Generar la autorizacion para el uso de recursos monetarios.

o Emitir las formas ministeriales pertinentes.

La Figura 26 refleja un ejemplo del flujo de trabajo que se solicitd incluir dentro de
Daptiv PPM para la fase Detalil.
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Figura 26. Ejemplo de flujo de trabajo a incluir en Daptiv PPM para la fase Detail.
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2.2.1.5 Execute. En esta fase ya no se destinan la mayor parte de los recursos al
proceso de planeacion. En cambio, son dirigidos a los procesos de ejecucion y
monitoreo & control. Debido a que el alcance de este trabajo de grado es respecto
a la gestion del proceso de planeacion de pozos, simplemente se hara una breve
descripcion de esta fase.

El objetivo principal de la fase Execute es ejecutar el proyecto de perforacion y
completamiento que se ha planeado en las cuatro fases anteriores, monitoreando y
controlando que se vaya a cumplir con los objetivos inicialmente establecidos o, en
el caso de que no se vayan a poder cumplir los objetivos, dando el adecuado manejo
del cambio al alcance del proyecto. Para esto se requiere constante comunicacion
entre los equipos de planeacién y ejecucion, y continuo seguimiento al desempefio
operacional, a los tiempos y costos reales operacionales, a la materializacién de los
riesgos identificados y la aparicion de riesgos nuevos.

El fin de esta fase esta marcado con la entrega del proyecto ejecutado, por medio
del entregable llamado Handover, por parte del equipo de perforacion y
completamiento, al equipo de intervenciones a pozos para que ellos ingresen a
ejecutar sus trabajos.

2.2.1.6 Review. En esta fase ya no se destinan la mayor parte de los recursos al
proceso de planeacion. En cambio, son dirigidos a los procesos de monitoreo &
control y cierre. Considerando que el alcance de este trabajo de grado es respecto
a la gestion del proceso de planeaciéon de pozos, simplemente se hard una breve
descripcion de esta fase.

El objetivo principal de la fase Review es identificar cuales fueron los resultados
finales del proyecto ejecutado, para poderle dar un cierre formal, y compararlos con
los planeados. Es muy importante hacer el registro de las lecciones aprendidas
durante la operacién para que, en futuras operaciones, puedan ser implementadas
y de esta manera mejorar el desempeiio operacional.

El fin de esta fase estd marcado con la elaboracién del Post Appraisal, el cual es un
entregable en el que se comparan los resultados del proyecto ejecutado, habiendo
dado un tiempo considerable para que estos sean representativos, en cuanto a
productividad, tiempos, costos y retorno de la inversion.
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2.3 LAS HERRAMIENTAS QUE ACTUALMENTE SE UTILIZAN PARA APLICAR
EL GPS DURANTE EL PROCESO DE PLANEACION DE POZOS

Como se enunci6 en la Seccion 2.2, las fases del GPS que estan principalmente
enfocadas en el proceso de planeacién de pozos son Access, Appraise, Select y
Detall.

Estas fases contienen muchas tareas y actividades para las que se utiliza software
técnico especializado, tales como simuladores, modelos probabilisticos, matrices de
riesgos y hojas de calculo para llevar a cabo toda la ingenieria requerida para la
planeacién del proyecto.

No obstante, actualmente, no se utiliza software especializado para la gestién de
proyectos, con las caracteristicas mostradas en la Seccion 1.1.7, que permita
gerenciar adecuadamente la informacion critica, los estados y las actividades de los
proyectos de perforacion y completamiento, y, de esta manera, asegurar que se
cumple con lo establecido en el GPS con el fin de realizar los proyectos correctos
de la manera correcta.

Por consiguiente, y con la finalidad de suplir esta necesidad, la compafiia ha debido
acudir al uso de herramientas manuales, sin interfase entre ellas, que no son
especializadas para la gestion de proyectos y que no permiten que la informacién
sea un activo en tiempo real para que los miembros de los equipos de trabajo tomen
decisiones pertinentes y oportunas. Esto ha causado la pérdida de visibilidad,
estandarizacion, trazabilidad y control de la informacion de gestion de los proyectos
gue se encuentran en planeacién, que, a su vez, ha conllevado a la pérdida de la
agilidad debido a la repeticion del trabajo en la busqueda, revision y consolidacion
manual de la informacion.

Algunas de las herramientas que actualmente se implementan para cubrir la falta
de la herramienta especializada para la gestion de proyectos de perforacion y
completamiento son:

e Microsoft Excel. Es una hoja de calculo muy utilizada a nivel mundial para
diversos fines. Sin embargo, no es especializada para la gestion de proyectos.

Actualmente se emplea una hoja de calculo en Microsoft Excel llamada ATS
(Action Tracking System) para registrar informacion tal como: el nombre de cada
proyecto que esta en planeacion, la fase del GPS en la que se encuentra, los
objetivos de fondo y el estado (terminado o no terminado) de algunas de las
actividades mas relevantes.
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Uno de los problemas que ha presentado el uso de esta herramienta para hacer
la gestion de los proyectos ha sido que, debido a las humerosas iteraciones, sobre
todo de las fases Access y Appraise, se ha perdido la trazabilidad de las
modificaciones que ha experimentado el proyecto y los motivos por las cuales se
realizaron (por ejemplo, el cambio de las coordenadas de superficie, de los
objetivos de fondo, de la revision de la trayectoria direccional, de la prognosis, de
los tiempos y costos estimados, entre otros). Esto ha conllevado a que los
ingenieros que estan a cargo de progresar los proyectos deban invertir tiempo
excesivo revisando cual es la informacion mas reciente y el motivo de los cambios
gue se han realizado o, en caso de que llegue un miembro nuevo a hacer parte
del equipo de planeacion, sea muy complejo para él conocer la historia de todo lo
gue se ha llevado a cabo hasta la fecha, provocando, en muchos casos, la
repeticion del trabajo.

Otro de los inconvenientes que trae el uso de esta herramienta es que no registra
las duraciones planeadas y reales de las actividades ni, en caso de ya haber
finalizado una actividad, la ubicacién en donde se encuentra el documento
generado como soporte de la finalizacion de dicha actividad. Simplemente se
registra si una tarea fue finalizada o no.

Esta situacion impide monitorear cdmo se encuentran los tiempos planeados para
la elaboracién de cada una de las actividades del proceso de planeacion y, luego,
compararlos con los tiempos reales invertidos. También vuelve complejo el control
documental pues no permite verificar que la informacion efectivamente se esté
cargando en el repositorio oficial de informacion de la compafiia (Livelink) ni facilita
saber, en caso de haber mas de una revision para un documento soporte de una
actividad, cudl es la revision vigente.

Adicionalmente, debido a que la herramienta deja modificar el formato del

documento, se ha presentado la falta de estandarizacién en cuanto a contenido y
presentacion de este. La Figura 27 y la Figura 28 muestran dos ejemplos de ATS.
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Figura 27. ATS — ejemplo 1.
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Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

Figura 28. ATS — ejemplo 2.

ACTION TRACKING SYSTEM
No. - Action - Project - Comments - Responsible ~ Status -
1 Generar carpeta del pozo en livelink y privilegios Pozo AA User: Ingeniero 1, Ingeniero 2, Ingeniero 3, Ingeniero 1 On going
Ingeniero 4, Gedlogo 1, Gedlogo 2
2 Definir con los gerentes la Co. de direccional y grupo |Pozo AA Se involucro a los dos Co. En la etapa de Ingeniero 2 On going
operacional que ejecutara el pozo, para involucrarlos Appraise y parte de select. Se definira en
desde el inicio de la planeacién del pozo. contratista segun el resultado de analisis de
opciones.
3 Definir el soporte de geomecanica para el proyecto Pozo AA Elingeniero 4 es quien trabajara la Geologo 1 On going
geomecanica para este pozo.
4 Definir AFE para LLI Pozo AA Pendiente aprobacion ECP en los talleres. Ingeniero 3 On going
Se continua en espera por aprobaciéon ECP.
6 Revision comercializadad reservorio upside. Pozo AA No hay comercialidad, se retira el objetivo |Gedlogo 2 Closed
en volcanera para este pozo
7 Solicitud de aprobacién a Ecopetrol y Talisman Pozo AA Pendiente enviar el SOR el 8 de Agosto Ingeniero 4 On going
10 WEA teniendo en cuenta Geomecanica revisada. |Pozo AA Wea de Appraise a Select - Closed
12 Risk Register Pozo AA Ingeniero 5 Ingeniero 5 On going
14 SOR preliminar Pozo BB Primera Revision del SOR Ingeniero 3 Closed
15 SOR preliminar Pozo BB Segunda Revision del SOR Ingeniero 3 On going

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

e Livelink. Es una herramienta de gestibn documental que, dependiendo de los
niveles de permisos otorgados, posibilita a los usuarios acceder a los archivos que
han sido cargados dentro de sus carpetas.

Es el repositorio oficial de informacion de la compafia y, por lo tanto, es donde los
equipos de trabajo deben subir todos los archivos que se han generado con la
informacion de los proyectos. El gran inconveniente que se presenta actualmente
es gue, como no hay una herramienta de gestion de proyectos que permita enlazar
las actividades del GPS con la ubicacion en Livelink en donde fueron guardados
los documentos de soporte y, adicionalmente, Livelink tiene demasiadas carpetas
y subcarpetas; es muy complejo que las personas encuentren la ubicacién en la
cual los archivos fueron guardados, lo que dificulta el control y la consulta
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documental y, con el tiempo, causa pérdida de la informacion o desinformacion de
llegar a utilizarse documentos obsoletos.

e Microsoft Outlook. Es una herramienta de manejo de informacién personal que,
principalmente, es utilizada por sus aplicativos de correo personal, calendario y
contactos.

El proceso de planeacion suele requerir la realizacion de diversas reuniones, entre
todos los miembros de los equipos de trabajo, en las que se toman decisiones
claves para la evolucién de los proyectos. En la mayor parte de los casos, si se
generan las minutas de estas reuniones, se suelen enviar en un correo utilizando
Microsoft Outlook y, a menos que sean minutas de una Junta Directiva, no se tiene
una plantilla estandarizada para el contenido de estas.

Una de las dificultades que esto ha traido es que, debido a la falta de dicha plantilla
en Microsoft Outlook, las minutas de las reuniones que no son de Junta Directiva
suelen diferir mucho entre ellas en contenido, causando que en muchas
oportunidades se omita informacion como, por ejemplo, las personas que
asistieron, la fecha de realizacion, el tema tratado, las acciones que se acordaron
y sus responsables. Adicionalmente, como en Microsoft Outlook llegan numerosos
correos sobre diferentes temas, la busqueda de unas minutas especificas tiende
a ser muy complicada, conllevando a pérdida de tiempo.

e Microsoft Powerpoint. Es una herramienta para la elaboracion de
presentaciones.

A fin de informar el estado de los proyectos a los miembros de los equipos de
trabajo, se hacen reportes con la informacion clave de estos. Actualmente, los
reportes son elaborados en Microsoft Powerpoint. Esto implica la blusqueda y
consolidacion manual de la informacion, destinando el uso de recursos especificos
para la elaboracion de los reportes y abriendo la posibilidad para la omision de la
informacion debido a la falta de estandarizacion.

Asimismo, debido a que los reportes no son enviados de una manera periédica y

automatica, se pierde la visibilidad oportuna de la informacién de los proyectos,
siendo un impedimento para la agilidad del progreso de estos.
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2.4 DATOS CLAVES E INDICADORES CRITICOS DEL PROCESO DE
PLANEACION DE POZOS DE EQUION ENERGIA

Bajo la orientacidon del equipo técnico de perforacion y completamiento, se
identificaron los datos claves y los indicadores criticos que, entre ambos,
comprenden las variables criticas del proceso de planeacion de pozos de Equidn
Energia; con el fin de establecer una estrategia de gestion utilizando la herramienta
Daptiv PPM.

2.4.1 Datos claves del proceso de planeacion de pozos. La identificacion de los
datos claves se realiz6 mediante la revision, junto con el equipo técnico, de la
informacion que las herramientas mencionadas en la Seccién 2.3 poseian de
diversos proyectos de perforacion y completamiento, determinando cuéles eran los
elementos comunes que se tenian o que se consideraban que hacian falta.

De este modo, se identificaron los siguientes datos claves para los proyectos de
perforacion y completamiento:

e Nombre del proyecto. Le otorga una identidad al proyecto. El GPS contempla la
politica interna establecida para asignar el nombre al proyecto de perforacion y
completamiento durante la planeacién y la ejecucion, teniendo en cuenta diversos
aspectos como, por ejemplo, la locacion desde la cual se planea ejecutar el
proyecto, las formaciones obijetivo, el tipo de proyecto que es (pozo nuevo, lateral,
sidetrack, profundizacién, etc.) y una letra o nimero consecutivo.

e Categoria y tipo de proyecto. Categoriza el tipo de proyecto que se esta
planeando ejecutar. Tal como se explicé en la Seccién 2.2, de manera general,
los proyectos que estan regidos bajo el GPS se pueden categorizar de la siguiente
manera: abandono con taladro (DRA), pozo nuevo (new well), reaccesos (re-entry)
y workover. Ademas, dependiendo de la categoria general del proyecto, estos se
pueden subclasificar en tipos de proyecto tal como lo muestra la Figura 29.
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Figura 29. Tipos de proyecto de perforacion y completamiento
dependiendo de la categoria

Categoria del Tipo de Categoria del Tipo de
proyecto proyecto proyecto proyecto
—
Pozo de Desarrollo Lateral
(Infill Well) atera
. P ——
Pozo Nuevo Pozo Exploratorio Reacceso Profundizacion
(New Well) (Exploratory Well) (Re-entry) (Deepening)
Disposicion de .
agua (Water Sidetrack
Disposal)

([ cambio de
Workover completamiento
| (Recompletion) |

e Pozo al que se asocia el proyecto. Permite identificar si el proyecto esta
asociado a un pozo existente o a la perforaciébn de un pozo nuevo tal como lo
muestra la Figura 30 y, ademas, la funcién de dicho pozo. Algunos ejemplos de
funciones de los pozos son inyector, productor de aceite & gas, y preproductor e
inyector.

Abandono
[ DRA (Abandonment)

El equipo técnico solicitd que, para esta informacion, en caso de estar asociado a
la realizacion de un trabajo en un pozo existente, se pudiera escoger el pozo de
una lista de pozos existentes que ellos consideraron pertinentes incluir; y que, en
caso contrario, se incluyera la opcion de asociarlo a la perforacion de un pozo
nuevo. Adicionalmente, pidié que se pudiese escoger la funcidén que tiene o tendra
el pozo una vez culminado el proyecto, de una lista de opciones que ellos
consideraron pertinentes incluir.
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Figura 30. Pozo asociado al proyecto de perforacion y
completamiento dependiendo de su categoria

Categoria del Pozo
proyecto asociado
Pozo Nuevo Pozo Nuevo
(New Well) (New Well)

= H

existente

Escogerun pozo

Categoria del
proyecto

Pozo
asociado

Reacceso
(Re-entry)

Escogerun

pozo existente

|

Escogerun

[ Workover H .
pozo existente

|

e Tecnologia que se va a implementar. Muestra la tecnologia que se va a
implementar para llevar a cabo el proyecto, dependiendo de su categoria, tal como
lo muestra la Figura 31. Las opciones posibles son taladro convencional, through
tubing rotary drilling (TTRD) y coiled tubing drilling (CTD).

Figura 31. Tecnologia a implementar dependiendo de la
categoria del proyecto de perforacién y completamiento

Categoria del

Tecnologia a

o H

proyecto implementar
Pozo Nuevo Taladro

(New Well) convencional
Talado

convencional

Categoria del

Tecnologia a

proyecto implementar
TTRD
Reacceso
[ (Re-entry) Cc1D
Taladro

convencional

[ Workover }7

Taladro
convencional

e Ubicacion en superficie. Muestra la locacion en superficie desde la cual se
planea ejecutar el proyecto y sus coordenadas asociadas. Ubicar un proyecto en
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superficie puede implicar el uso de una locacion (también conocida como pad)
existente o la construccion de una nueva.

Es importante registrar esta informacién pues, en caso de utilizar una locacién
existente, a mayor numero de pozos dentro de la locacion, mas complejas se
vuelven las trayectorias y la identificacion de coordenadas de superficie por
politicas de aseguramiento de anticolision; y, en caso de tener que construir una
locacion nueva, los costos del proyecto incrementaran significativamente.
También permite identificar cuales podrian algunos de los pozos de correlacién
para el proyecto que se esta planeando.

El equipo técnico solicitd que, para esta informacién, se pudiera escoger el pad de
una lista con locaciones existentes que ellos consideraron pertinentes incluir, y
que, ademas, diese la opcion de escoger la construccién de una locacién nueva.
También solicité que se pudiese registrar las coordenadas en superficie exactas
en donde se planea ejecutar el proyecto.

¢ Objetivos de fondo. Da a conocer los objetivos de fondo y sus coordenadas
asociadas.

Es importante conocer los objetivos de fondo debido que estos son los que van a
traer el retorno de la inversion. Adicionalmente, entre mas objetivos de fondo haya,
més complejo se vuelve el disefio general del pozo.

El equipo técnico solicité que, para esta informacién, se pudieran escoger los
objetivos de fondo de una lista con las formaciones objetivo que ellos consideraron
pertinentes incluir. También, que se pudiesen registrar las coordenadas de fondo
mas representativas de los objetivos de fondo del proyecto.

e Profundidad total. Muestra la profundidad medida y vertical verdadera hasta la
cual se debe perforar el pozo para poder alcanzar todos los objetivos de fondo.

Es importante dar visibilidad a la profundidad hasta la cual se va a ejecutar el
proyecto pues permite tener una nocion de su complejidad y factibilidad técnica.

e Step out. Permite identificar el step out del proyecto, el cual es importante para
tener una nocion de su complejidad y factibilidad técnica.

e Azimut. Da a conocer el azimut del proyecto, el cual es importante para tener una
nocion de su complejidad y de la direccion preferencial que se debe seguir para
alcanzar los objetivos de fondo.
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e Dias por cada 10000 pies de perforacion (Days/10K). Permite conocer los dias
de operacién que se van a requerir por cada 10000 pies de perforacion del
proyecto y se calculan a partir de la Ecuacion 4.

Es importante dar visibilidad a los Days/10K ya que son un indicador de la

complejidad y el desempefio operacional esperado del proyecto que se esta
planeando ejecutar.

Ecuacion 4. Ecuacion de calculo de los Days/10K

Days
10K

= DHD Time x 10.000 ~ MD

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.
Donde:

- DHD Time: Dias de operaciéon desde el spud hasta que finaliza la dltima corrida de
registros de hueco abierto (dias).

- MD: Profundidad total medida del pozo (ft).
e Clasificacion Well Type. Clasifica los proyectos dependiendo de su complejidad.

Teniendo en cuenta diferentes factores la compaiiia clasifica los proyectos de
perforacion y completamiento, especificamente los de pozos nuevos, para asi
poder identificar la complejidad operativa esperada durante su ejecucion. La
clasificacion es la siguiente: Type I, Type Il, Type Il y Type llI+.

e Historial de modificaciones del proyecto. Da a conocer todo el historial de
modificaciones que se realiz6 al proyecto y sus tareas.

Debido a la naturaleza iterativa de los proyectos y, en especial, la de los proyectos
de perforacion y completamiento, se requiere conocer el historial de
modificaciones, tanto del proyecto en general como de cada una de las tareas
establecidas en el GPS para las fases de planeacion, para tener toda la
trazabilidad del proceso con el fin de evitar la pérdida de tiempo en basqueda y
consolidacion manual de la informacion, o la repeticion del trabajo.
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e Link en Livelink de los documentos asociados a las tareas. Muestra la
ubicacion en Livelink en donde se encuentra el documento que soporta la
finalizacion de cada tarea que se encuentra cerrada.

Con el fin eliminar la inversion de tiempo buscando la ubicacion de los archivos
qgue contienen la informacion generada para cada proyecto, el equipo técnico
solicitd que se pueda registrar el enlace en Livelink en donde se encuentran los
documentos soporte de la finalizacion de cada tarea.

e Minutas asociadas a las tareas. En caso de que una actividad requiera llevar a
cabo una reunidn, muestra las minutas de las reuniones que se realizaron.

El equipo técnico solicitdé que se puedan generar y enlazar las minutas asociadas
a las tareas del GPS, utilizando una plantilla estandar que sea generada en Daptiv
PPM.

e Duracion estimada de la ejecucion del proyecto. Registra la duracion planeada
gue tendra el proyecto durante su ejecucion y esta afecta su costo y el analisis de
viabilidad econémica.

El equipo técnico solicitd que, para esta informacion, se pudiera conocer la
duracion que se estimé en cada fase de planeacion del GPS (Access, Appraise,
Select y Detail) que tomaria la ejecucion del proyecto.

e Costo estimado de la ejecucién del proyecto. Muestra el costo planeado que
tendr& el proyecto durante su ejecucion, el cual es importante para identificar cual
sera el valor de la inversion y, asi, determinar si es viable econémicamente.

El equipo técnico solicitdé que, para esta informacién, se pudiera conocer el costo
total planeado, y su respectivo desglose, estimado en cada fase de planeacion del
GPS que tendria la ejecucién del proyecto.

2.4.2 Indicadores criticos del proceso de planeacion de pozos. La identificacion
de los indicadores criticos se realiz6 mediante la revision, junto con el equipo
técnico, de los elementos que hacen posible predecir y actuar (tomar decisiones)
con base en las tendencias positivas o0 negativas observadas en el comportamiento
y desemperio del proceso de planeacion.

De este modo, se identificaron los siguientes indicadores criticos para el proceso de
planeacién de los proyectos de perforacion y completamiento:
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e Estado del proyecto. Permite conocer el estado actual del proyecto y de sus
tareas.

Es importante hacer visible el estado del proyecto por medio de diferentes
herramientas tales como seméforos, listas de seleccion y campos de texto para,
de esta forma, saber si este se encuentra en curso, en espera, finalizado, etc.; y
si esta de acuerdo con el plan, requiere atencion o tiene problemas, y los motivos;
lo anterior con el fin de identificar de manera &gil si se requiere la toma de
decisiones claves y urgentes para que sea exitoso.

El equipo técnico solicité que, para este indicador critico, aparte de mostrar el
estado general del proyecto, también se pudiera conocer el estado de las tareas
gue el GPS establece para cada una de las fases.

e Fechas limites deinicio y finalizacién de las fases del GPS y sus respectivas
actividades. Indica las fechas limites de comienzo y terminacion de cada una de
las fases del GPS, con sus respectivas actividades, para que el proyecto pueda
empezar a ejecutarse cuando se tiene estipulado.

e Fechas reales de inicio y finalizacion de las fases del GPS y sus respectivas
actividades. Indica las fechas reales comienzo y terminacién de las fases del GPS
y sus respectivas actividades, con el fin de comparar si se cumplieron las fechas
limites que se habian establecido.

e Fecha limite de aprobacion de socios. Indica la fecha limite para la aprobacion
de socios, con la finalidad de que el proyecto se pueda comenzar a ejecutar en la
fecha que se tiene planeada. Es muy importante ya que sin la aprobacién de socios
no es posible hacer la compra de los materiales de larga fabricacién, que deben
estar listos antes del inicio de la ejecucién del proyecto.

e Fecha limite de compra de materiales de larga fabricacién. Indica la fecha
limite para la compra de los materiales de larga fabricacion, con el propdsito de
gue alcancen a estar listos antes de la fecha planeada de ejecucién del proyecto.
Es muy importante debido a que estos materiales pueden tardar hasta cuatro
meses en confeccion.

e Fecha limite para que los materiales de larga fabricacidn estén listos. Indica

la fecha limite en que los materiales de larga fabricacion tienen que estar listos
para que el proyecto se pueda comenzar a ejecutar a tiempo.
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e Fecha limite para llegar a un acuerdo con las comunidades que habitan el
area de influencia. Indica la fecha limite para que se llegue a un acuerdo con las
comunidades que habitan el &rea de influencia para que el proyecto pueda
comenzar en la fecha que se tiene estipulada.

e Fechalimite para obtener licencia ambiental y realizar trabajos en superficie.
Indica la fecha limite para que se obtenga la licencia ambiental y se ejecuten los
trabajos en superficie necesarios para que se pueda comenzar a ejecutar el
proyecto de perforacion y completamiento a tiempo.
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3. LA HERRAMIENTA DAPTIV PPM PARA LA GESTION DE PROYECTOS

Debido a las caracteristicas de la herramienta Daptiv PPM, Equidn Energia identifico
que puede cumplir con los requerimientos para utilizarla como software de gestién
de proyectos para aplicar el GPS a los proyectos de perforacion y completamiento
y, de esta manera, eliminar el uso de las herramientas descritas en la Seccion 2.3.

En este capitulo se hace una descripcion general de la herramienta Daptiv PPM y
de algunas de sus caracteristicas, tales como: las solicitudes, las areas de trabajo
y sus herramientas asociadas (los campos de informacién y las aplicaciones), los
ambientes de trabajo, los reportes y el tablero.

3.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA HERRAMIENTA DAPTIV PPM

Daptiv PPM es una herramienta, altamente personalizable, disefiada para las
organizaciones que requieren un acercamiento estructurado para gestionar sus
portafolios y proyectos!®®. Ella provee una plataforma simple y centralizada para
apoyar el ingreso, evaluacion, aprobacion, ejecucién y revisién de proyectos, que,
por medio del uso de herramientas colaborativas con informacion en tiempo real de
las iniciativas que se encuentran en curso y gracias a cualidades tales como: una
interfaz facil de usar y con pestafias de aplicaciones, plantillas estandarizadas para
el ingreso de la informacion, aplicaciones dinamicas con la habilidad de enlazar
elementos relacionados entre ellas, grupos de trabajo para manejar equipos y
espacios de trabajo, manejo de recursos y costos, reportes automaticos que
resumen la informacién pertinente que se va a comunicar a las diferentes partes
interesadas, entre otros; permite planear, ejecutar y entregar los proyectos de
manera eficiente. 120 121. 122 | 3 Figura 32 muestra un ejemplo de la interfaz de Daptiv
PPM.

Algunas de las caracteristicas principales de Daptiv PPM son:

119 CHANGEPOINT. Focused Portfolios. Portfolio Management in Daptiv PPM. [En linea). [4 de
marzo de2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-
feature-sheet-portfolio-201705.pdf

120 CHANGEPOINT. Prioritizing Projects. Demand Management in Daptiv PPM. [En linea]. [4 de
marzo de 2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-
feature-sheet-demand-201705.pdf

121 CHANGEPOINT. From Start to Finish. Project Management in Daptiv PPM. [En linea]. [4 de marzo
de 2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-feature-
sheet-project-201705.pdf

122 CHANGEPOINT. Data Makes a Statement. Reporting in Daptiv PPM. [En linea]. [4 de marzo de
2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-feature-
sheet-reports-201705.pdf
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e Plantillas de proyectos basadas en metodologias de estandarizacion y mejores
practicas.

e Multiples tipos de espacios de trabajo y de aplicaciones personalizables.

¢ Creacion, visualizacion y administracion, en un solo lugar, de todas las solicitudes
de proyectos entrantes. Permite la aceptacion, negacién o edicion de las
solicitudes.

e Agrupacion, clasificacion y filtracion de los de proyectos segun sus atributos.

¢ Aplicaciones dindmicas que soportan los procesos comunes (tareas, riesgos,
lecciones aprendidas, etc.)

e Gréficos de Gantt dinamicos.
e Resumenes de hitos y del cronograma planeado versus el real.
¢ Reporte de los estados y salud de los proyectos y portafolios.

¢ Acceso a la informacion histérica para monitorear el avance del proyecto y revisar
si se encuentra de acuerdo con el plan.

e Generacion de reportes que pueden abarcar a toda la compaiiia.
¢ Creacidn de tableros de reportes especificos, configurables y en tiempo real que
permiten resumir la informacion de la organizacion, departamento, programa,

proyecto, etc.

Figura 32. Ejemplo interfaz de las pestafias de Daptiv PPM

d a p nv Aprobaciones Tablero Solicitudes Informes Tareas Mas v

istas ¥ n N

Solicitudes de aprobacion recibidas

Todas las solicitudes pendientes

0-0 de 0 Aprobaciones

Mostrar Mostrar mds v Pagina| 1 |de1

Fuente. DAPTIV PPM. Péagina de inicio. Marzo de 2018.
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3.2 SOLICITUDES

Una solicitud es la propuesta para la creacion de un area de trabajo en Daptiv PPM
para un proyecto especifico. Esta es enviada con el fin de que un comité aprobador
de la organizacién autorice la creacion del area de trabajo.'?® En consecuencia, una
solicitud contiene la informacion minima requerida para poder registrar e identificar
una iniciativa, dependiendo de su tipo, en Daptiv PPM.

Las solicitudes se diligencian usando una de las diferentes plantillas, que la
compafiia ha disefiado a partir de distintos tipos de campos, dependiendo del tipo
de area de trabajo a la que va a ser asociada. Al generar una solicitud, los
aprobadores seran notificados para su revision. Una vez haya sido aprobada, su
estado de aprobacion cambiara a “aprobada” y permitira la creacion de la respectiva
area de trabajo para el proyecto.

En caso de que la solicitud sea rechazada, su estado de aprobacion sera
‘rechazada” y no permitira la creacion del area de trabajo hasta que sea reenviada
y aprobada.

Es importante tener claro que las solicitudes a las que no se les ha creado un area
de trabajo, ya sea porque aun no han sido aprobadas o porque fueron rechazadas,
no poseen las herramientas de gestidén asociadas a las areas de trabajo tales como:
aplicaciones, actualizaciones de estado, historial de estados, entre otras.
Simplemente permiten visualizar el portafolio de solicitudes y crear vistas a partir de
los campos diligenciados al momento de registrar la solicitud. También se pueden
crear reportes externos a partir de las iniciativas que se encuentran en estado de
solicitud.

La Figura 33 muestra el flujo de trabajo para introducir un proyecto en Daptiv PPM.

La Figura 34 muestra una ventana de creacion de una solicitud.

123 CHANGEPOINT. Working with Requests. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Working_with_Requests.htm%3FTocPath%3DRequ
ests%7C 2

104


http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Working_with_Requests.htm%3FTocPath%3DRequests%7C_____2
http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Working_with_Requests.htm%3FTocPath%3DRequests%7C_____2

Figura 33. Flujo de trabajo para introducir un proyecto en Daptiv PPM
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Figura 34. Ventana de creacion de una solicitud
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Fuente. CHANGEPOINT. Creating Requests. Spread the
Word. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-
content/uploads/2017/01/project-request-530x585-04.jpg

3.3 AREAS DE TRABAJO

Daptiv PPM utiliza el concepto de las areas de trabajo para designar el espacio que
contiene la informacién de un proyecto. La herramienta permite crear diferentes
plantillas para diferentes tipos de areas de trabajo.

Dependiendo de la organizacion y el rol que cada persona tenga, los usuarios
pueden pertenecer a pocas 0 a numerosas areas de trabajo.'?*

124 CHANGEPOINT. Workspaces and Projects in PPM. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Projects_in_eProject PPM.htm%3FTocPath%3DPr
ojects%7C 1
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Cada area de trabajo es Unica y tiene su propio conjunto de miembros, aplicaciones,
recursos y elementos de aplicaciones tales como documentos, tareas e incidentes.

Las areas de trabajo se crean a partir de una solicitud que ha sido aprobada,
basandose en la plantilla establecida para el tipo de area de trabajo a la cual se
habia asociado la solicitud.

La plantilla de cada tipo de éarea de trabajo puede ser disefiada con las
caracteristicas requeridas para permitir una adecuada gestion de los proyectos que
seran asociados a ella.

Daptiv PPM incluye una pestafia predeterminada llamada Proyectos, en la que se
pueden ver todos los tipos de areas de trabajo. No obstante, también se pueden
crear pestafias personalizadas de portafolios (también llamados ambientes de
trabajo) que contengan un tipo especifico de areas de trabajo. En la Seccion 3.4 se
detallaran mas los ambientes de trabajo.

Al crear un area de trabajo se habilitan numerosas opciones de gestidn adicionales
que no estan disponibles para las solicitudes. Algunas de estas opciones son:
ventanas de informacién de perfil y de estado, actualizacion de estados, historial de
estados, asignacion de miembros pertenecientes al area de trabajo y aplicaciones.

3.3.1 Ventanas de informacion de perfil y de estado. Son ventanas que se
encuentran dentro de un area de trabajo que proveen informacion sobre el area de
trabajo y su estado. Esta informacion es registrada por medio del uso de campos de
informacién que pueden ser predeterminados o personalizados.'?® La Figura 35
muestra las ventanas de informacion de perfil y de estado dentro de un area de
trabajo.

125 CHANGEPOINT. Workspace Home - Overview. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Project_Home_Overview.htm%3FTocPath%3DProje

cts%7CWorkspace%2520Home%2520Page%7C 1
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Figura 35. Ventanas de informacion de perfil y de estado de
un area de trabajo

»»»»»»

Fuente. CHANGEPOINT. From Start to Finish. Project
Management in Daptiv PPM. [En linea]. [4 de marzo de
2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-
content/uploads/2017/06/daptiv-feature-sheet-project-
201705.pdf

3.3.1.1 Campos de informacion. Las areas de trabajo se pueden disefiar a partir
de campos de informacion predeterminados o personalizados. Los campos de
informacion, adicionalmente, son clasificados campos de informacién de perfil y de
estado. Las caracteristicas del tipo de informacion que es asociada a un campo de
perfil o de estado, serdn detalladas en la Seccion 3.3.1.2 y Seccion 3.3.1.3,
respectivamente.

e Campos predeterminados de informacion. Los campos predeterminados de
informacién son aquellos preestablecidos que trae Daptiv PPM para las areas de
trabajo y que pueden ser habilitados o deshabilitados segln sea el requerimiento
de la compafiia. Algunos ejemplos de campos de informacion predeterminados se
encuentran en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Ejemplo campos predeterminados de informacién

Ejemplos de campos predeterminados de las areas de trabajo

Nombre del campo

Descripcion

Administrador

Despliega una lista de seleccion para escoger la persona
gue administra el area de trabajo o proyecto dentro de Daptiv
PPM

La descripcion de un area de trabajo o solicitud escrita de

actualizacion

Descripcion
manera manual.
Se escoge el estado actual del proyecto, durante la
actualizacién de estado. Las opciones que se pueden
Estado . _ -
seleccionar son: No iniciado, En curso, En espera,
Cancelado, Finalizado.
Es el estado de aprobacion de un area de trabajo. Es
Estado de la . »
. actualizado automaticamente durante el proceso de
aprobacion . .
aprobacion de una solicitud.
Se escoge la fase en la que se encuentra el proyecto durante
Fase la actualizacion del estado. Los nombres de las fases
pueden ser asignados segun el requerimiento de la
compaiia.
Se escribe de manera manual el nombre que se le va a
Nombre . . :
asignar al area de trabajo
Notas de Se registran los comentarios relevantes sobre la

actualizacién del estado del proyecto.

Salud

Se escoge la salud del proyecto. Esta puede ser: De acuerdo
al plan, Requiere atencién o Con problemas. Dependiendo
de la opcidn escogida, permitira ver un color,
respectivamente, de los siguientes: verde, amarillo y rojo.

Fuente. CHANGEPOINT. About the Workspace Fields List. [En linea]. [7 de

marzo

de 2018]. Disponible

en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#adminhelp/ProjectFieldsList-
About.htm. Modificada por el autor.

e Campos personalizados de informacion. Los campos personalizados de
informacion son aquellos que se han creado segun el requerimiento de la compafia
a partir de los tipos de campos disponibles para crear campos personalizados. El
Cuadro 2 muestra una lista de algunos de los tipos de campos que se pueden

utilizar para crear campos personalizados.

109



http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#adminhelp/ProjectFieldsList-About.htm
http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#adminhelp/ProjectFieldsList-About.htm

Cuadro 2. Ejemplos de tipos de campos disponibles para crear campos

personalizados

Ejemplos de tipos de campos disponibles para crear campos personalizados

Tipo de campo

Descripcion

Permite escoger de una lista de seleccion las siguientes dos

Booleano (Si/No) opciones: Si/No
Es un campo Unicamente de visualizacion. Muestra el
calculo resultado de un célculo realizado utilizando infc.)rmaci,c')n de
otros campos que se encuentran dentro de la misma area de
trabajo o aplicacion.
Divisa Permite registrar el valor de una divisa.
Fecha Permite escoger una fecha.

Lista de seleccién
multiple

Permite escoger una o mas opciones de una lista predefinida
de valores de seleccion. El contenido de la lista es definido
durante la creacion del campo.

Lista de seleccion
simple

Permite escoger una opcion de una lista predefinida de
valores de seleccion. El contenido de la lista es definido
durante la creacion del campo.

NUumero décimal

Permite niumeros con decimales. El nimero de decimales
aceptados por el campo es establecido durante la creacion
del campo.

NUmero entero

Permite registrar nimeros enteros (sin decimales).

Porcentaje

Permite registrar nUmeros para que sean mostrados con un
% junto a ellos. Estos nimeros pueden incluir decimales.

Semaforo

Permite escoger una opcion de una lista predefinida de
valores de seleccion y asocia cada valor a un color. El
contenido de la lista y el color asociado a cada opcion es
definido durante la creacién del campo.

Texto estandar

Permite redactar textos de maximo 100 caracteres.

Texto largo

Permite redactar textos de maximo 4000 caracteres.

Fuente. CHANGEPOINT. Types of Custom Fields. [En linea]. [7 de marzo de

2018].

Disponible

en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Types_of Custom_Fields.htm
. Modificada por el autor.
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3.3.1.2 Informacién de perfil. La informacion de perfil es aquella que suele
mantenerse relativamente constante (los cambios son poco frecuentes) durante el
ciclo de vida del area de trabajo.'?® Es registrada por medio de campos de
informacion predeterminados o personalizados.

Algunos ejemplos de la informacion de perfil de un area de trabajo son: el nombre
del area, el administrador, la descripcion, los objetivos, la prioridad, el tipo de
inversion, entre otros.

3.3.1.3 Informacion de estado. La informacion de estado es aquella que refleja el
progreso de un area de trabajo y que es actualizada periédicamente, ya sea por el
administrador o automaticamente por Daptiv PPM. Es registrada por medio de
campos de informacién predeterminados o personalizados.'?” La Figura 36 muestra
la ventana de actualizacion del estado de un area de trabajo.

Algunos ejemplos de la informacién de estado de un area de trabajo son: la fase, el
estado, la salud, los comentarios de la actualizacién, los costos actuales, los
tiempos actuales, el porcentaje de cumplimiento del cronograma, entre otros.

Figura 36. Ventana de actualizacion del estado de un area de trabajo
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Fuente. CHANGEPOINT. From Start to Finish. Project Management
in Daptiv PPM. [En linea]. [4 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-
content/uploads/2017/06/daptiv-feature-sheet-project-201705.pdf

126 CHANGEPOINT. About the Workspace Fields List. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#adminhelp/ProjectFieldsList-About.htm
127 CHANGEPOINT. About Workspace Status Fields. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#adminhelp/ProjectFieldsList-About.htm
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e Historial de Estados. En la Figura 37 la informacién de estado que se muestra
es la del estado actual, no obstante, es posible visualizar todas las actualizaciones
que se realizaron al estado de un area de trabajo accediendo a la opcién que dice
Historial de Estados en el costado izquierdo. Esta opcién es muy Util para conocer
la historia de los proyectos y asi viabilizar la trazabilidad del proceso.

3.3.2 Aplicaciones. Las aplicaciones estan disefiadas para dar a los equipos de las
areas de trabajo las herramientas adicionales que necesitan para gestionar
adecuadamente sus proyectos. Las aplicaciones pueden mostrar relaciones y
dependencias entre elementos de manera grafica, como en el Gréfico Gantt de la
aplicacion tareas; archivos cargados, como en la aplicacion documentos, v,
ademas, permiten generar vinculos entre diferentes elementos pertenecientes a
distintas aplicaciones. Por ejemplo, si se ha cargado un documento que esta
relacionado con una tarea, se pueden enlazar entre ellos para que queden
relacionados y sea facil el acceso a la informacién del uno o del otro, ya sea desde
la aplicacion tareas o desde la aplicacién documentos.'?®

Las aplicaciones, al igual que los campos de informacion, pueden ser
predeterminadas o personalizadas. Dentro de las predeterminadas se encuentran
las aplicaciones: tareas, miembros, incidencias, discusiones, documentos, entre
otras. Las personalizadas son aquellas que se crean para cumplir con los
requerimientos especificos de la compafia, como puede ser el ejemplo de una
aplicacion para registrar las minutas de reuniones. En el costado izquierdo de la
Figura 37 se ve el menu de acceso a las aplicaciones de un area de trabajo.

Debido a que las aplicaciones tareas y miembros seran implementadas en el
presente trabajo de grado, se detallaran en la Seccién 3.3.2.1y la Seccién 3.3.2.2
respectivamente.

128 CHANGEPOINT. Workspace Applications - Overview. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Project_Applications_Overview.htm
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Figura 37. Menu de acceso a las aplicaciones de un area de trabajo
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Fuente. CHANGEPOINT. From Start to Finish. Project Management in Daptiv
PPM. [En linea]. [4 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-feature-
sheet-project-201705.pdf. Modificada por el autor.

3.3.2.1 Aplicacion tareas. La aplicacion tareas da acceso a los miembros del area
de trabajo al cronograma del proyecto. Esto incluye poder visualizar una lista de las
tareas con sus estados, fechas de inicio y finalizacién planeadas y reales, progresos
realizados, descripciones, dependencias, responsables, entre otras; generar el
Gréfico Gantt, las lineas bases y la ruta critica del proyecto.'?® La Figura 38 muestra
un ejemplo de cronograma de un proyecto. La Figura 39 muestra un ejemplo de
Gréfico Gantt.

129 CHANGEPOINT. Tasks - Overview. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Tasks_Overview-
main.htm%3FTocPath%3DTasks%7C 1
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Figura 38. Ejemplo de un cronograma de un proyecto
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Tasks
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T 113 Create Draft of Project Plan Done Yes Amy Merrill; Anna Ardis Gate 1 15 days 120 hours 138 hours

6 12 M1: Planning completed Done Y No Gate 1 Review  # 0days

13 Phase 2: Analysis 85% No 95 days 1,303.27 h. 1618 hours 81 hours

14 M2: Analysis Completed - Ready for Review 0% ¥ No Gate2Review ¢ 0days

Fuente. CHANGEPOINT. From Start to Finish. Project Management in
Daptiv. PPM. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-
feature-sheet-project-201705.pdf

Figura 39. Ejemplo de un Grafico Gantt
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Fuente. CHANGEPOINT. From Start to Finish. Project Management in Daptiv
PPM. [En lineal]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-feature-
sheet-project-201705.pdf

La aplicacién tareas permite, conforme se progresan las actividades, generar
actualizaciones en las que se puede registrar el progreso realizado, el nimero de
horas invertidas, las fechas reales de inicio y finalizacion, y los comentarios
pertinentes sobre la actualizacion que se esta haciendo. Posteriormente, se puede
visualizar el historial de actualizaciones, facilitando la trazabilidad del proceso.

Adicionalmente, se pueden generar plantillas para que el cronograma sea importado
una vez el area de trabajo haya sido creada.
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3.3.2.2 Aplicacion miembros. La aplicacion miembros es utilizada para que el
administrador del area de trabajo pueda manejar los usuarios que conforman su
equipo de trabajo. De esta forma, a cada miembro se le puede asignar un rol, que
determinara el nivel de permisos que tiene dentro del area de trabajo y sus
aplicaciones el Cuadro 3.13° De las aplicaciones, sélo se incluyeron en este cuadro
los permisos para la aplicaciéon de tareas debido a que es la Unica aplicacion
predeterminada que esta dentro del alcance del presente trabajo de grado.

Cuadro 3. Permisos del &rea de trabajo y de la
aplicacion de tareas por rol

Permisos del &rea de trabajo y de la aplicacién de tareas por rol
\ Rol
\ Invitado | Administrador \ Miembro
Area de trabajo
Editar el trablero del drea de trabajo X
Ver el estado del &rea de trabajo
Editar el estado del area de trabajo
Puede administrar |la configuracién
No puede ser restingido de ver elementos
Crear/editar politicas de aprobacion de las
aplicaciones personalizadas
Manejar los miembros del area de trabajo
Ver las hojas de tiempo
Ver las tasas de facturacion
Puede aprobar las hojas de tiempo del area de
trabajo
Ver el directorio del &rea de trabajo X
Puede manejar los recursos del area de trabajo
Puede editar los estados pasados
Puede solicitar recursos individuales
Puede ver el Gréfico de Gantt
Importar tareas de Microsoft Project
Puede borrar el &rea de trabajo

Permisos

X
X

XIX| X X|X|X| X X[X[X[X|X

XX |X|X

Tareas
Puede ver las tareas X
Puede actualizar todas las tareas
Puede editar las tareas asignadas
Acceso completo

Fuente. CHANGEPOINT. Default Workspace Roles and
Permissions. [En linea]. [8 de marzo de 2018].
Disponible

en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/Content/adminhelp/Pr
oject_Roles_Overview.htm. Modificada por el autor.

XXX |[X

3.4 AMBIENTES DE TRABAJO

Daptiv PPM provee la habilidad de mostrar los proyectos agrupados, dependiendo
de su tipo, en portafolios (también llamados ambientes de trabajo) para facilitar su
gestion.

130 CHANGEPOINT. Team Manager - Overview. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5 help.htm#TeamManager/Team_Manager_Overview.htm%3FT
ocPath%3DTeam%2520Manager%7C 1
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Por consiguiente, un ambiente de trabajo es un portafolio que contiene una porcion
de proyectos cuyos datos claves e indicadores de gestion son los mismos 0 son
muy similares, dependiendo de los procesos y los flujos de trabajo de la
compaiiia.t3?

Los ambientes de trabajo son mostrados a partir de pestafias que se encuentran,
junto con otros tipos de pestafas, en la parte superior de la pantalla de inicio. El
nombre del ambiente de trabajo deberia dejar identificar facilmente el tipo de
proyectos que contiene. La Figura 40 muestra la pestafia de acceso a un ambiente
de trabajo que contiene areas de trabajo relacionadas a proyectos de superficie.

Figura 40. Pestafia de acceso a un ambiente de trabajo

d a pt ]v Aprobaciones Solicitudes Tablero Surface Projects Informes Tareas Mas v

Surface Projects

Surface Projects General View

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafia de Surface Projects. Marzo de 2018.

Los ambientes de trabajo, al igual que otras pestafas tales como solicitudes, tareas,
aprobaciones, tablero, entre otras; permiten a los usuarios crear vistas convenientes
y personalizables de todas las areas de trabajo de las cuales son responsables o
miembros. Para las vistas personalizables se pueden crear filtros, categorizaciones,
ordenar seglin un campo, realizar sumas, promedios, entre otras opciones.'3?

Asi pues, con las vistas de los ambientes de trabajo se da visibilidad a los datos
registrados en los campos de informacién, por area de trabajo, con la presentacién
que los usuarios requieren. La Figura 41 muestra un ejemplo de vista de un
ambiente de trabajo.

131 CHANGEPOINT. Portfolio Tabs in PPM. [En linea]. [7 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#PortfolioTabsInPPM.htm%3FTocPath%3DCustom%
2520Portfolio%2520Tabs%7C 1

132 CHANGEPOINT. Portfolio Views Overview. [En linea). [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Portfolio/Executive_Views_Overview.htm%3FTocPa
th%3DPortfolio%7CPortfolio%2520Views%7C 1
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Figura 41. Ejemplo de una vista dentro de un ambiente de trabajo
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Fuente. CHANGEPOINT. Prioritizing Projects. Demand Management in Daptiv
PPM. [En lineal. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-feature-
sheet-demand-201705.pdf

3.5 REPORTES

Daptiv. PPM tiene mudltiples opciones para crear y generar reportes con,
virtualmente, toda la informacion que se haya almacenado. En los reportes se
pueden incluir tablas y graficas que facilitan rapidamente el acceso a la informacion
que los usuarios necesitan sobre sus proyectos. 133

Los reportes pueden ser accedidos desde las pestafias de reportes y de tablero.
También pueden ser programados y enviados, automaticamente por Daptiv PPM, a
los correos de los usuarios. La Figura 42 muestra un ejemplo de reporte.

133 CHANGEPOINT. Reports Toolbar Options. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5_help.htm#Reports/Reports_Toolbar_Options.htm
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Figura 42. Ejemplo de un reporte
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Fuente. CHANGEPOINT. Focused Portfolios. [En linea]. [8 de marzo de
2018]. Disponible en: https://www.changepoint.com/wp-
content/uploads/2017/06/daptiv-feature-sheet-portfolio-201705.pdf

3.6 TABLERO

Daptiv PPM tiene un tablero que provee conjuntos de vistas de las areas de trabajo
y de sus elementos asociados tales como: asignaciones, tareas pendientes,
notificaciones y citas, entre otros. El tablero también puede incluir reportes gréficos,
de varios tipos, para dar una visual rdpida de las métricas claves de las areas de
trabajo.

Para la mayoria de los usuarios, la pestafia del tablero es la pagina de inicio
predeterminada cuando se ingresa a Daptiv PPM. La pestafia de tablero permite
crear diferentes vistas de tableros. Las vistas de los tableros son altamente
personalizables, de tal manera que se pueden configurar para que provean la
informacién que es mas relevante para cada usuario.'3* La Figura 43 muestra un
ejemplo de tablero con diferentes tipos de informacion.

134 CHANGEPOINT. Dashboards - Overview. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: http://h.daptiv.com/Help/PPM/J5 help.htm#PPM_ Dashboards Overview.htm%3FTocPath
%3DDashboard%7C 1
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Figura 43. Ejemplo de un tablero
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Fuente. CHANGEPOINT. Data Makes a Statement. Reporting in Daptiv
PPM. [En linea]. [8 de marzo de 2018]. Disponible
en: https://www.changepoint.com/wp-content/uploads/2017/06/daptiv-
feature-sheet-reports-201705.pdf
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4. MODELAMIENTO DEL PROCESO DE PLANEACION DE POZOS DE EQUION
ENERGIA EN DAPTIV PPM

Debido a que las diversas herramientas manuales, sin interfase entre ellas, y que
no son especializadas para la gestion de proyectos, habian vuelto extremadamente
complejo poder tener visibilidad, control y trazabilidad de todos los proyectos de
perforacion y completamiento que son regidos por el GPS; Equidon Energia
identifico, en primera instancia, la necesitada de tener una Unica herramienta
especializada para optimizar la gestion del proceso de planeacion de pozos.

Consecuentemente, habiendo determinado que Daptiv PPM podria cumplir con los
requerimientos de la compafiia por lo descrito en la Seccion 3; se definié una
estrategia de modelamiento de datos que consistié en elaborar un ambiente de
trabajo, adecuandolo para llevar los datos claves y los indicadores criticos del
proceso de planeacién de pozos a un modelo de datos integrado, para asi
sistematizarlo aprovechando las cualidades de Daptiv PPM.

En este capitulo se hace una descripcion de: la estrategia de acercamiento para el
modelamiento de datos en Daptiv PPM, el ambiente de trabajo creado y las
aplicaciones asociadas y creadas para este fin, y los reportes elaborados.

4.1 ESTRATEGIA DE ACERCAMIENTO

Desde un principio se identificO que se requeriria la creacion de un ambiente de
trabajo especifico para la gestién de proyectos de perforacién y completamiento.

Para esto se necesitaria realizar adecuaciones pertinentes tales como la creacion
de campos de perfil y de estado personalizados, que permitiesen registrar los datos
claves e indicadores criticos del proceso dentro de Daptiv PPM, la creacion de
aplicaciones personalizadas y plantillas asociadas, la creacion de roles para los
diferentes niveles de permisos de los usuarios dentro de las areas de trabajo y la
elaboracién de reportes automaticos.

Todo lo anterior implicaria un trabajo multidisciplinario en el que se involucrarian
varios grupos que abarcan diversas areas del conocimiento:

e Equipo Técnico (Perforacion y Completamiento). Es el equipo que posee el
conocimiento sobre: el proceso de planeacion de los proyectos de perforacion y
completamiento, sus datos claves e indicadores criticos y los requerimientos por
parte de la compaifiia en cuanto a la informacioén que se desea registrar y reportar
utilizando Daptiv PPM.
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e Equipo de Informacion y Tecnologia. Es el equipo encargado de: socializar el
aprovechamiento de la tecnologia informatica, asesorar en el uso de Daptiv PPM
y herramientas de gestién, acompafar la elaboracion de los modelos de datos de
gestion y de realizar la programacion de las solicitudes establecidas por el Equipo
Técnico.

e Estudiante encargado del trabajo de grado. Su rol es liderar el proyecto de
modelamiento de datos en Daptiv PPM garantizando el enlace y adecuada
comunicacion entre el Equipo Técnico y el de Informacion y Tecnologia. Por
consiguiente, el estudiante es el que, después de haber comprendido el proceso
de planeacion de pozos y los requerimientos que tiene el Equipo Técnico para
poder optimizar su gestion, hara las solicitudes y aclaraciones pertinentes, en el
lenguaje indicado, para que el Equipo de Informacién y Tecnologia pueda realizar
la programacion de los requerimientos técnicos en la herramienta.

En consecuencia, el manejo del mismo lenguaje entre todas las partes, la
comunicacién asertiva y el entendimiento de las capacidades y limites de la
tecnologia serian temas esenciales para poder tener éxito.

De esta manera, los pasos que se siguieron fueron:

e Capacitar al estudiante en el proceso de planeacién de pozos regido por el método
GPS. La capacitacion fue llevada a cabo por el Equipo Técnico.

e Capacitar al Equipo Técnico y al estudiante en el uso de Daptiv PPM, sus
caracteristicas, capacidades y limitaciones. La capacitacion la realiz6 el Equipo de
Informacion y Tecnologia.

e Identificar los datos claves e indicadores criticos de los proyectos de perforacion
y completamiento que se requieren gestionar por medio del uso de Daptiv PPM,
teniendo en cuenta las caracteristicas, capacidades y limitaciones de la
herramienta. Esta identificacion se realizé entre el Equipo Técnico y el estudiante,
y se encuentra en la Seccion 2.4.

e Crear un ambiente de trabajo para gestionar los proyectos de perforacién y
completamiento, incluyendo los datos claves e indicadores criticos previamente
descritos. Esto implicé: crear campos de perfil y de estado personalizados para
las areas de trabajo que harian parte del ambiente de trabajo y seleccionar los
campos predeterminados pertinentes, crear aplicaciones personalizadas y sus
plantillas estandar, y crear roles para los distintos niveles de permisos de los
miembros que harian parte de las areas de trabajo. Esto se realiz6 entre el
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estudiante y el Equipo de Informacién y Tecnologia, basandose en los
requerimientos establecidos por el Equipo Técnico.

e Elaborar los reportes automéaticos. Esto se realizé entre el estudiante y el Equipo
de Informacion y Tecnologia, siguiendo las directrices del Equipo Técnico.

4.2 AMBIENTE DE TRABAJO PARA PROYECTOS DE PERFORACION Y
COMPLETAMIENTO

Debido a que, en Equidén Energia, los proyectos de perforacion y completamiento
se rigen bajo el mismo proceso de planeacion, establecido por el GPS, y su tiempo
de vida, datos claves e indicadores criticos son similares; se decidié crear un Gnico
ambiente, con el nombre “D&C Projects”, para optimizar la gestion del proceso de
planeacién de estos tipos de proyectos, que, basandose en la categorizacion
mostrada previamente en la Figura 29 fueron categorizados como lo muestra la
Figura 44.

Figura 44. Categorizaciéon de los proyectos de perforacion y
completamiento en Daptiv PPM

D&C Project D&C Project D&C Project D&C Project
Category Type Category Type
Infill Wells Laterals
[ New Wells Ex%:;ﬁ;ory [ Re-entries Deepenings
Water .
Disposal Wells Sidetracks

—

[ DRA HAbandonments] [ Workovers ]—[Recompletions

En el modelamiento de datos realizado se crearon campos personalizados que
permitiesen evidenciar esta categorizacién y, consecuentemente, conocer, de
manera ordenada, cuantos proyectos se tienen por cada una de estas categorias y
el estado en que se encuentran. Adicionalmente, se seleccionaron o crearon
campos de perfil y de estado que permitiesen registrar la informacion clave del
proyecto, tal como el nombre, profundidad total, funcion del pozo, formaciones
geoldgicas objetivo, costo total, fase del GPS en la que se encuentra, entre otras.
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A continuacion, se presentan los campos de perfil y de estado creados o
seleccionados para las areas de trabajo que haran parte del ambiente “D&C
Projects”.

4.2.1 Campos de perfil. Como se explicd en la Seccién 3.3.1.2, los campos con
informacion de perfil son aquellos que identifican al proyecto y que no se esperan
qgue varien mucho conforme avanza su vida. A continuacion, se presenta la
descripcion los campos de perfil seleccionados o creados para el ambiente D&C
Projects.

e Administrador. Campo predeterminado de la herramienta. Despliega una lista de
seleccidn para escoger la persona que administra el area de trabajo dentro de
Daptiv PPM.

e Estado de la aprobacién. Campo predeterminado de la herramienta. Es de tipo
semaforo. Muestra si una solicitud ya fue aprobada o no dentro de Daptiv PPM
para la creacion del &rea de trabajo.

e Nombre. Campo predeterminado de la herramienta. Es de texto estandar. En él
se asigna el nombre del area de trabajo que va a tener el proyecto. Esta
relacionado con el dato clave nombre del proyecto.

e Allocations %. Campo personalizado. Es de tipo porcentaje. En él se registra el
porcentaje del costo por allocations que se va a sumar a los costos de
movilizacion, perforacién, completamiento y puesta en produccion del pozo. Otros
campos utilizan este campo para hacer calculos automaticos. Esta relacionado
con el dato clave costo estimado de la ejecucion del proyecto.

e Azimuth. Campo personalizado. Es de tipo numero decimal con dos decimales.
En él se registra el azimut predominante de la trayectoria del pozo, permitiendo
asociar rapidamente parte de la informacién relacionada con la complejidad de la
trayectoria. Esta asociado al dato clave azimut.

e CE. Campo personalizado. Es de tipo numero decimal con dos decimales. En él
se registra la “Capital Efficiency” del proyecto. Esta informacion permite saber si
el proyecto es viable econémicamente.

e D&C Project Category. Campo personalizado. Es de tipo lista de seleccion

simple. En él se selecciona la categoria del proyecto que se va a planear.
Dependiendo de esta categorizacion los proyectos de perforacion vy
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completamiento tienen diferente complejidad. Esta relacionado con el dato clave
categoria y tipo de proyecto. Las opciones que se pueden escoger son:

o DRA. Cuando el proyecto que se va a planear es un abandono con taladro.

o New Well. Cuando el proyecto que se va a planear es la perforacion de un pozo
nuevo.

o Re-entry. Cuando el proyecto que se va a planear es un reacceso para perforar
secciones adicionales dentro de un pozo ya existente.

o Workover. Cuando el proyecto que se va a planear es un ingreso a un pozo ya
perforado con taladro para hacer un mantenimiento o cambio al completamiento.

e D&C Project Type. Campo personalizado. Es de tipo lista de seleccion multiple.
En él se selecciona el tipo de proyecto, dependiendo de la categoria escogida en
el campo "D&C Project Category" segun se mostro anteriormente en la Figura 44.
Esta relacionado con el dato clave categoria y tipo de proyecto. Las opciones que
se pueden escoger son:

o Abandonment. Hace referencia a que se va a planear un abandono de un pozo
con taladro.

o Infill Well. Cuando el proyecto que se va a planear es un pozo de desarrollo.

o Exploratory Well. Cuando el proyecto que se va a planear es un pozo
exploratorio.

o Water Disposal. Cuando el proyecto que se va a planear es un pozo para dar
disposicion final al agua de produccion.

o Lateral. Cuando el proyecto que se va a planear es la perforacion de un lateral
gue sale de un pozo existente.

o Deepening. Cuando el proyecto que se va a planear es la profundizacién de un
pozo ya existente.

o Sidetrack. Cuando el proyecto que se va a planear es la perforacion de un
sidetrack en un pozo ya existente.
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o Recompletion. Hace referencia a que se va a planear un cambio de
completamiento de un pozo existente.

e D&C Technology. Campo personalizado. Es de tipo lista de seleccion simple. En
€l se selecciona la tecnologia que se va a utilizar para ejecutar el proyecto,
dependiendo categoria que se haya escogido en el campo “D&C Project
Category”, segun lo muestra la Figura 45. Esta relacionado con el dato clave
tecnologia que se va a implementar. Las opciones que se pueden escoger son:

o Conventional. Cuando el proyecto se va a ejecutar con un taladro convencional.

o TTRD. Cuando el proyecto se va a ejecutar con la tecnologia de “Through Tubing
Rotary Drilling”.

o CTD/CTRS. Cuando el proyecto se va a ejecutar con la tecnologia CTD (Coiled
Tubing Drilling).

Figura 45. Opciones que se pueden escoger del campo D&C
Technology, dependiendo de la que se haya escogido en el
campo D&C Project Category

D&C Project D&C D&C Project D&C
Category Technology Category Technology
TTRD

{New Well H Conventional ’ [ Re-entry f—— CTD

—

Conventional

[ DRA H Conventional ’ [ Workover H Conventional

e Days/10K. Campo personalizado. Es de tipo célculo. La ecuacion que utiliza para
realizar los calculos esta expresada en la Ecuacion 5. Este campo calcula y
registra uno de los datos claves mas visibles al momento de analizar la
complejidad de un proyecto de perforacion (Los dias por cada 10000 pies). Esta
relacionado con el dato clave dias por cada 10000 pies de perforacion.
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Ecuacion 5. Ecuacion célculo campo Days/10K

Days
10K

= DHD Time * 10.000 + MD (ft)

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

Donde:

- DHD Time: Valor numérico registrado en el campo de estado DHD Time.
- MD (ft): Valor numeérico registrado en el campo de perfil MD (ft).

¢ ID Proyecto. Campo personalizado. Tipo texto estandar. Consecutivo a los
proyectos creados dentro del ambiente de D&C Projects. Creado a partir de la
sugerencia del Equipo de Informacion y Tecnologia.

¢ |IOR. Campo personalizado. Tipo numero entero. En este campo se registran las
reservas estimadas iniciales (Initial Oil Recovery) que se esperan obtener con la
ejecucion de un determinado proyecto de perforacion o completamiento. Esta
informacion es muy importante pues dependiendo de ella los proyectos pueden
ser 0 no ser viables econdmicamente. Esté relacionado con el dato clave objetivos
de fondo.

e MD (ft). Campo personalizado. Tipo niumero entero. En este campo se registra la
profundidad total medida hasta la cual se va a ejecutar el proyecto de perforacién
y completamiento. Esté relacionado con el dato clave profundidad total.

e Pad. Campo personalizado. Tipo lista de seleccion simple. Es la locacién en donde
se va a realizar el trabajo de perforacién o completamiento. Esta asociado al dato
clave ubicacion en superficie. Las opciones que se incluyeron dentro de la lista de
seleccion, basado en lo que el Equipo Técnico consideré pertinente, fueron:

o FLORENA A.
o FLORENA C.
o FLORENA I.
o FLORENA N.
o FLORENA T.
o FLORENA U.
o PAUTO J.

o PAUTO M.
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o PAUTO SUR B.
o PAUTO SUR C.
o VOLCANERA A.
o VOLCANERA C.
o DELE B.

o New Pad.

o N/A.

o CPF Florefa.

o Others.

e Plan Due Date. Campo personalizado. Tipo fecha. En este campo se registra la
fecha esperada para la cual debe estar lista la planeacion del proyecto de
perforacién o completamiento.

e Plan Starting Date. Campo personalizado. Tipo fecha. En este campo se registra
la fecha en que se inici6 la planeacién del proyecto de perforacibn o
completamiento.

e Step Out. Campo personalizado. Tipo numero entero. En este campo se registra
el step out planeado de un new well o un re-entry. Si el proyecto que se va a
planear no es de alguna de estas dos categorias, dejarlo en blanco. Esta
relacionado con el dato clave step out.

e Subsuelo.E (m). Campo personalizado. Tipo nimero decimal con tres decimales.
En él se registran las coordenadas “este” mas representativas de los objetivos de
fondo del proyecto de perforacion o completamiento. Esta asociado al dato clave
objetivos de fondo.

e Subsuelo.N (m). Campo personalizado. Tipo humero decimal con tres decimales.
En él se registran las coordenadas “norte” mas representativas de los objetivos de
fondo del proyecto de perforacién y completamiento. Esté relacionado con el dato
clave objetivos de fondo.

e Superficie.E (m). Campo personalizado. Tipo nimero decimal con tres decimales.
En este campo se registran las coordenadas “este” de superficie que se han
seleccionado para el proyecto de perforacion. Si es un proyecto de categoria DRA,
Re-entry o workover, registrar las coordenadas reales del pozo al que se va a
ingresar para ejecutar el proyecto. Muy importante registrar esta informacion
debido a que usualmente hay varios pozos en una misma locacion, por lo que se
deben realizar todos los estudios pertinentes de anticolisiébn entre pozos. Esta
asociado al dato clave ubicacion en superficie.
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e Superficie.N (m). Campo personalizado. Tipo numero decimal con tres
decimales. En este campo se registran las coordenadas “norte” de superficie que
se han seleccionado para el proyecto de perforacién. Si es un proyecto de
categoria DRA, Re-entry o workover, registrar las coordenadas reales del pozo al
gue se va a ingresar para ejecutar el proyecto. Muy importante registrar esta
informacion debido a que usualmente hay varios pozos en una misma locacion,
por lo que se deben realizar todos los estudios pertinentes de anticolision entre
pozos. Esta relacionado con el dato clave ubicacion en superficie.

e Target Formations. Campo personalizado. Tipo lista de seleccion multiple. En
este campo se seleccionan los objetivos de fondo que tiene el proyecto de
perforaciéon o completamiento. Esta relacionado con el dato clave objetivos de
fondo. Las opciones que se incluyeron dentro de la lista de seleccion, basado en
lo que el Equipo Técnico considero pertinente, fueron:

o Mirador.Morro

o Barco.Morro

o Guadalupe.Morro

o Gacheta.Morro

o Mirador.Florefia

o Barco.Florefia

o Guadalupe.Florefia

o Gacheta.Florena

o Mirador.Miche

o Barco.Miche

o Mirador.Guamalera

o Mirador.Granadillo

o Mirador.Pauto Main

o Guadalupe.Pauto Main
o Gacheta. Pauto Main
o Mirador.Volcanera

o Guadalupe.Volcanera
o Gacheta.Volcanera

o Mirador.Payero

o Barco.Payero

o Guadalupe.Payero

o Mirador.Dele West

o Barco.Dele West

o Guadalupe.Dele West
o Gacheta.Dele West

o Mirador.Recetor West

128



o Mirador.Jaripero

o Barco.Recetor West

o Barco.Jaripero

o Mirador.Pauto Main Splay

e Tight Hole. Campo personalizado. Tipo booleano (Si/No). En este campo se
escoge si el proyecto de perforacion o completamiento es tight hole, es decir, si
tiene algun nivel de confidencialidad adicional respecto a los proyectos que no son
tight hole. Se cre6 para poder filtrar el contenido de los reportes que deben tener
restriccion de acceso a ciertos usuarios.

e TVDSS (ft). Campo personalizado. Tipo numero entero. En este campo se registra
la profundidad vertical verdadera bajo el nivel del mar hasta la cual se va a ejecutar
el proyecto de perforacion o completamiento. Esta asociado al dato clave
profundidad total.

e Well. Campo personalizado. Tipo lista de seleccion simple. En este campo se
escoge si se va a perforar un pozo nuevo o el pozo existente que se va a ingresar
para ejecutar el proyecto, dependiendo de la categoria del proyecto, segun lo
muestra la Figura 46. Esta relacionado con el dato clave pozo al que se asocia el
proyecto. Las opciones que se incluyeron dentro de la lista de seleccion, basado
en lo que el Equipo Técnico considero pertinente, fueron:

o New Well

o DELE B-1ZST1pY

o FLORENA A-1XST1Z
o FLORENA A-5pW

o FLORENA Ap-13

o FLORENA C-3fST1Z
o FLORENA C-6

o FLORENA I-9

o FLORENA If-14

o FLORENA Ip-10Z

o FLORENA Ip-15W

o FLORENA N-2fU

o FLORENA N-4ST1pY
o FLORENA T-7

o FLORENA T-8

o FLORENA Tp-12

o FLORENA Up-11Z

o GOLCONDA A-1
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o HURON 1

o HURON 2

o HURON 3

o LIRIA YB-3Z

o LIRIA YD-2Z

o LIRIA YR-4

o LIRIA YR-5Z

o LIRIA YR-6Z

o LIRIA YR-7

o LIRIA YT-8Y

o LIRIA YT-9X

o LIRIA YZ-10

o LIRIA YZ-11

o PAUTO J-6Z

o PAUTO J-7X

o PAUTO M-4

o PAUTO M-5

o PAUTO Mp-9

o PAUTO Sur B-1X

o PAUTO SUR C-2fW
o PAUTO SUR C-3mZ
o PAUTO SUR C-8

o PAUTO SUR Cp-10W
o PAYERO E-1

o VOLCANERA A-1
o VOLCANERA C-2Z
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Figura 46. Opciones que se pueden escoger en el campo Well
dependiendo de la que se haya seleccionado en el campo D&C
Project Category

D&C Project D&C Project
Well
Category Category

Well

{NewWeII H New Well ’ [ Re-entry H Escogerun J
pozo existente

Escogerun pozo
[ DRA existente

Workover Escogerun
pozo existente

e Well Purpose. Campo personalizado. Tipo lista de seleccion simple. En este
campo se escoge la funcion del pozo que se va a perforar o que se va a reaccesar.
Esta ligado al dato clave pozo al que se asocia el proyecto. Las opciones que se
incluyeron dentro de la lista de seleccion, basado en lo que el Equipo Técnico
considero pertinente, fueron:

o Oil&Gas producer

o Gas Injector

o Water Injector

o Water Disposal

o Exploration

o Appraisal

o Blowout Relief

o Preproducer/Gas Injector

e Well Type. Campo personalizado. Tipo lista de seleccion simple. En este campo
se selecciona el Well Type del pozo nuevo que se va a perforar. Esta informacion
es un indicador de la complejidad del proyecto. Escoger la opcion de este campo
segun lo muestra la Figura 47. Esta relacionado con el dato clave clasificacion
well Type. Las opciones que se incluyeron son las siguientes:

o Pending

o Type
o Type ll
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o Type lll
o Type lll+
o N/A

Figura 47. Opciones que se pueden escoger en el campo Well
Type dependiendo de la que se haya seleccionado en el campo
D&C Project Category

D&C Project D&C Project

Well T
Category Well Type Category el 1ype
\I\’:I\?;“ [ Re-entry H N/A J

Type Il

[ DRA H N/A ’ [ Workover H N/A J

El Cuadro 4 muestra el resumen de todos los campos de perfil creados y asignados
al ambiente D&C Projects, con el tipo de campo que son y las opciones que
despliega si es de tipo lista de seleccion o semaforo. En caso de que el campo sea
de calculo, se muestra la ecuacion que se programé para realizar los calculos. La
Figura 48 muestra un ejemplo de una vista con todos los campos de perfil dentro
de un area de trabajo.
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Cuadro 4. Campos de perfil del ambiente de trabajo D&C Projects

Campos de perfil ambiente D&C Projects

Nombre del campo Tipo de Campo Opciones
Administrador Lista de Seleccién Simple | Los miembros del area de trabajo
Aprobado
Estado de la aprobacion Semaforo Rechazado
Pendiente
Nombre Texto Estandar (100) -
Allocations % % -
Azimuth Numero decimal (2) -
CE Numero decimal (2) -
DRA
D&C Project Category | Lista de Seleccion Simple New Wel
Re-entry
Workover
Infill Well
Exploratory Well
Lateral
. . L . Deepening
D&C Project Type Lista de Seleccién Multiple Sidetrack
Recompletion
Abandonment
Water Disposal
Conventional
D&C Technology Lista de Seleccién Simple TTRD
CTDI/CTRS
. . Ecuacion : Days/10K = DHD Time x
Days/10K Calculo Estandar 10.000 / MD (ft
ID Proyecto Texto Estandar (100) -
IOR NUmero entero -
MD (ft) NuUmero entero -
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Cuadro 4. (Continuacion)

Campos de perfil ambiente D&C Projects
Nombre del campo Tipo de Campo Opciones
Florefa A
Florefia C
Florefia |
Florefia N
Florefia T
Florefia U
Pauto J
Pauto M
Pad Lista de Selecciéon Simple Pauto Sur B
Pauto Sur C
Volcanera A
Volcanera C
Dele B.
New Pad
N/A
Cpf Florena
Others
Plan Due Date Fecha -
Plan Starting Date Fecha -

Step Out NUmero entero -
Subsuelo.E (m) Numero decimal (3) -
Subsuelo.N (m) Numero decimal (3) -
Superficie.E (m) Numero decimal (3) -
Superficie.N (m) Numero decimal (3) -
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Cuadro 4. (Continuacion)

Campos de perfil ambiente D&C Projects

Nombre del campo

Tipo de Campo

Opciones

Target Formations

Lista de Seleccion Multiple

Mirador.Morro

Barco.Morro

Guadalupe.Morro

Gacheta.Morro

Mirador.Florefia

Barco.Florefa

Guadalupe.Florefia

Gacheta.Florena

Mirador.Miche

Barco.Miche

Mirador.Guamalera

Mirador.Granadillo

Mirador.Pauto Main

Guadalupe.Pauto Main

Gacheta. Pauto Main

Mirador.Volcanera

Guadalupe.Volcanera

Gacheta.Volcanera

Mirador.Payero

Barco.Payero

Guadalupe.Payero

Mirador.Dele West

Barco.Dele West

Guadalupe.Dele West

Mirador.Recetor West

Mirador.Jaripero

Barco.Recetor West

Barco.Jaripero

Mirador.Pauto Main Splay

Tight Hole

Booleano (Si/No)

TVDSS (ft)

NUmero entero
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Cuadro 4. (Continuacion)

Campos de perfil ambiente D&C Projects

Nombre del campo

Tipo de Campo

Opciones

Well

Lista de Seleccion Simple

New Well

Dele B-1ZST1pY

Florefia A-1XST1Z

Florefia A-5pW

Florefia Ap-13

Florefia C-3fST1Z

Florefia C-6

Florena I-9

Florefia If-14

Florefia Ip-10Z

Florefa Ip-15W

Florefia N-2fU

Florefia N-4ST1pY

Florefia T-7

Florefia T-8

Florefia Tp-12

Florefia Up-11Z

Golconda A-1

Huron 1

Huron 2

Huron 3

Liria YB-3Z

Liria YD-2Z

Liria YR-4

Liria YR-5Z

Liria YR-6Z

Liria YR-7

Liria YT-8Y

Liria YT-9X

Liria YZ-10

Liria YZ-11

Pauto J-6Z

Pauto J-7X

Pauto M-4

Pauto M-5

Pauto Mp-9

Pauto Sur B-1X

Pauto Sur C-2fW

Pauto Sur C-3mZ

Pauto Sur C-8

Pauto Sur Cp-10W

Payero E-1

Volcanera A-1

Volcanera C-2Z
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Cuadro 4. (Continuacion)

Campos de perfil ambiente D&C Projects

Nombre del

Tipo de Campo

Opciones

Well Purpose

Lista de Seleccién Simple

Oil&Gas Producer

Gas Injector

Water Injector,

Water Disposal

Exploration

Appraisal

Blowout Relief

Preproducer/Gas Injector

Well Type

Lista de Seleccién Simple

Pending

Type |

Type Il

Type lll

Type I+

N/A

Figura 48. Ejemplo de la vista de los campos de perfil dentro
de un area de trabajo del ambiente D&C Projects.

Perfil

Administrador

D&C Project Category
D&C Project Type
D&C Technology
Well Type

Well

Target Formations
Subsuelo.N (m)
Superficie.N (m)
TVDSS (ft)
Days/10K

CE

Plan Due Date
Allocations %

Azimuth

Juan David Cortes
Sarmiento

New Well
Infill Well
Conventional
Type Il

New Well

Mirador.Florena, Barco.Florefia

Estado de la aprobacion

Aprobado

Well Purpose  Oil&Gas Producer

Pad New Pad

Tight Hole No

1000000,000 Subsuelo.E (m) 1000000,000
1220000,000 Superficie.E (m) 1280000,000
14.500 MD (ft) 18.000

0 IOR 2905

0,40 Plan Starting Date 01/10/2017
28/12/2018 ID Proyecto  PC&I Ej-1
12,00% Step Out 5.000

320,00

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana de campos de perfil de un
area de trabajo. Marzo de 2018.

4.2.2 Campos de estado. Como se explico en la Secciéon 3.3.1.3 los campos de
estado son aquellos que muestran el estado de un proyecto y que suelen variar con
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su avance. A continuacion, se presenta la descripcion los campos de estado
seleccionados o creados para el ambiente D&C Projects. Cabe aclarar que por las
magnitudes de los costos y de la duracion de este tipo de proyectos, los valores de
costos y tiempos son registrados en millones de ddlares y dias, respectivamente.

e Notas de actualizacion. Campo predeterminado de la herramienta. Tipo texto
largo. En él se registran los comentarios relevantes sobre la actualizacion del
estado del proyecto. Esté relacionado con el indicador critico estado del proyecto.

e Estado. Campo predeterminado de la herramienta. Tipo lista de seleccion simple.
En este campo se escoge el estado actual del proyecto. Esta relacionado con el
indicador critico estado del proyecto. Las opciones que se pueden seleccionar son:

o No iniciado
o En curso

o En espera

o Cancelado
o Finalizado

e Fase. Campo predeterminado de la herramienta. Tipo lista de seleccion simple.
En este campo se escoge la fase actual del proyecto. Esta relacionado con el
indicador critico estado del proyecto. Se modificaron las opciones que se pueden
escoger para que sean las fases del GPS, las cuales son:

o Access
o Appraise
o Select

o Detall

o Execute
o Review

e Salud. Campo predeterminado de la herramienta. Tipo seméforo. En este campo
se selecciona la salud actual del proyecto y se vera representado en un semaforo
de colores verde, amarillo y rojo. Esta relacionado con el indicador critico estado
del proyecto. Las opciones que se pueden escoger son:

o De acuerdo al plan (color verde).

o Requiere atencion (color amarillo).
o Con problemas (color rojo).
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e Access Planned Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En
este campo se registra el costo total planeado en la fase de Access que tendra la
ejecucion del proyecto de perforaciébn o completamiento. Se cred este campo para
poder hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacion, de
como fueron las variaciones de los costos totales calculados. El valor que se
registre en este campo manualmente debe ser el mismo que -calcula
automaticamente el campo Overall Total Cost durante la fase de Access. Esta
relacionado con el dato clave costo estimado de la ejecucion del proyecto.

e Access Planned Time. Campo personalizado. Tipo numero entero. En este
campo se registra la duracion de DC&I planeada en la fase de Access que tendra
la ejecucion del proyecto de perforacion o completamiento. Se cred este campo
para poder hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacion, de
cémo fueron las variaciones de los tiempos calculados. El valor que se registre en
este campo manualmente debe ser el mismo que calcula automaticamente el
campo DC&I Time durante la fase de Access. Esta relacionado con el dato clave
duracion estimada de la ejecucion del proyecto.

e Access Status. Campo personalizado. Tipo seméforo. En este campo se escoge
como es el estado de la fase Access respecto a lo planeado. Esta relacionado con
el indicador critico estado del proyecto. Las opciones que se pueden escoger son:

oNot started

o Stopped

o Execution delayed
o Executing on time
oFinished with delay
oFinished on time

e Alloc. Cost. Campo personalizado. Tipo célculo de divisa con dos decimales. En
este campo se registra el costo planeado por allocations por medio de la Ecuacion
6.

Ecuacién 6. Calculo campo Alloc. Cost

Alloc.Cost = Allocations % x (MOB Cost + DHD Cost + C&L Cost + WIT Cost)

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

Donde:
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- Allocations%: Valor numérico registrado en el campo de perfil Allocations%.
- MOB Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado MOB Cost.

- DHD Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado DHD Cost.

- C&L Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado C&L Cost.

- WIT Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado WIT Cost.

e Appraise Planned Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales.
En este campo se registra el costo total planeado en la fase de Appraise que
tendra la ejecucion del proyecto de perforacibn o completamiento. Se cred este
campo para poder hacer comparaciones, conforme progresan las fases de
planeacién, de como fueron las variaciones de los costos calculados. El valor que
se registre en este campo manualmente debe ser el mismo que calcula
automaticamente el campo Overall Total Cost durante la fase de Appraise. Esta
relacionado con el dato clave costo estimado de la ejecucion del proyecto.

e Appraise Planned Time. Campo personalizado. Tipo numero entero. En este
campo se registra la duracion total planeada en la fase de Appraise que tendra la
ejecucion del proyecto de perforacién o completamiento. Se cred este campo para
poder hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacién, de
como fueron las variaciones de los tiempos calculados. El valor que se registre en
este campo manualmente debe ser el mismo que calcula automaticamente el
campo DC&I Time durante la fase de Access. Esta relacionado con el dato clave
duracion estimada de la ejecucion del proyecto.

e Appraise Status. Campo personalizado. Tipo semaforo. En este campo se
selecciona como es el estado de la fase Appraise respecto a lo planeado. Esta
relacionado con el indicador critico estado del proyecto. Las opciones que se
pueden escoger son:

oNot started
oStopped
oExecution delayed
oExecuting on time
oFinished with delay
oFinished on time
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e C&L Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En este campo
se registra el costo planeado més reciente de la bajada del liner y la corrida del
completamiento. Esté relacionado con el dato clave costo estimado de la ejecucion
del proyecto.

e C&L Time. Campo personalizado. Tipo niumero entero. En este campo se registra
la duracion planeada mas reciente de la bajada del liner y la corrida del
completamiento. Esta relacionado con el dato clave duracion estimada de la
ejecucion del proyecto.

e Contingency Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En este
campo se registra el costo planeado mas reciente asociado a la contingencia del
proyecto de perforacion o completamiento. Usualmente este valor es registrado
en la fase de Select. Esta relacionado con el dato clave costo estimado de la
ejecucion del proyecto.

e DC&I Cost. Campo personalizado. Tipo calculo de divisa con dos decimales. En
este campo se calcula el costo planeado mas reciente por perforacion,
completamiento e intervencion del proyecto de perforacion o completamiento. Esta
relacionado con el dato clave costo estimado de la ejecucion del proyecto y el
indicador critico estado del proyecto. Es calculado por medio de la Ecuacién 7.

Ecuacion 7. Célculo campo DC&I Cost.

DC&I Cost = MOB Cost + DHD Cost + C&L Cost + WIT Cost + Alloc. Cost

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

Donde:

- MOB Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado MOB Cost.
- DHD Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado DHD Cost.
- C&L Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado C&L Cost.

- WIT Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado WIT Cost.
- Alloc. Cost: Valor numérico calculado por el campo Alloc. Cost

e DC&I Time. Campo personalizado. Tipo céalculo de nimero entero. Este campo
calcula la duracion planeada mas reciente de perforacién, completamiento e
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intervencidn del proyecto de perforacion o completamiento. Esta relacionado con
el dato clave duracion estimada de la ejecucion del proyecto. Es calculado por
medio de la Ecuacion 8.

Ecuacion 8. Calculo campo DC&I Time.

DC&I Time = MOB Time + DHD Time + C&L Time + WIT Time

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

Donde:

- MOB Time: Valor numérico registrado en el campo de estado MOB Time.
- DHD Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado DHD Time.
- C&L Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado C&L Time.

- WIT Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado WIT Time.

e Detail Planned Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En
este campo se registra el costo total planeado en la fase de Detail que tendra la
ejecucion del proyecto de perforacién o completamiento. Se cred este campo para
poder hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacion, de
como fueron las variaciones de los costos calculados. El valor que se registre en
este campo manualmente debe ser el mismo que calcula automaticamente el
campo Overall Total Cost durante la fase de Detail. Esta relacionado con el dato
clave costo estimado de la ejecucién del proyecto.

e Detail Planned Time. Campo personalizado. Tipo niumero entero. En este campo
se registra la duracion total planeada en la fase de Detail que tendra la ejecucion
del proyecto de perforaciébn o completamiento. Se cre6 este campo para poder
hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacién, de cémo
fueron las variaciones de los tiempos calculados. El valor que se registre en este
campo manualmente debe ser el mismo que calcula automéaticamente el campo
DC&l Time durante la fase de Detail. Esta relacionado con el dato clave duracion
estimada de la ejecucion del proyecto.

e Detail Status. Campo personalizado. Tipo semaforo. En este campo se cdmo es

el estado de la fase Detail respecto a lo planeado. Esta relacionado con el
indicador critico estado del proyecto. Las opciones que se pueden escoger son:
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o Not Started

o Stopped

o Execution delayed
o Executing on time
o Finished with delay
o Finished on time

e DHD Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En este campo
se registra el costo planeado mas reciente de los dias de perforacion que van
desde el spud hasta la corrida de registros de hueco abierto. Esta relacionado con
el dato clave costo estimado de la ejecucion del proyecto.

e DHD Time. Campo personalizado. Tipo numero entero. En este campo se registra
la duracién planeada mas reciente de la perforacion que va desde el spud hasta
la corrida de registros de hueco abierto. Esta relacionado con el dato clave
duracion estimada de la ejecucion del proyecto.

e MOB Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En este campo
se registra el costo planeado mas reciente por los dias de movilizaciéon de los
equipos a la locacion en donde se va a ejecutar el proyecto de perforacion o
completamiento. Esta relacionado con el dato clave costo estimado de la ejecucion
del proyecto.

e MOB Time. Campo personalizado. Tipo numero entero. En este campo se registra
la duracién planeada mas reciente de la movilizacion de los equipos a la locacion
en donde se va a ejecutar el proyecto de perforacibn o completamiento. Esta
relacionado con el dato clave duracion estimada de la ejecucion del proyecto.

Overall Total Cost. Campo personalizado. Tipo calculo de divisa con dos
decimales. En este campo se calcula el costo total planeado mas reciente del
proyecto de perforaciébn o completamiento. Esta relacionado con el dato clave costo
estimado de la ejecucion del proyecto. Los célculos se realizan por medio de la

e Ecuacion 9.

Ecuacion 9. Calculo campo Overall Total Cost.

Overall Total Cost = DC&I Cost + Surface Projects Cost + Contingency Cost

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento Interno.

143



Donde:
- DC&I Cost: Valor numérico calculado por el campo de estado DC&I Cost.

- Surface Projects Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado Surface
Projects Cost.

- Contingency Cost: Valor numérico registrado en el campo de estado Contingency
Cost.

e Select Planned Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En
este campo se registra el costo total planeado en la fase de Select que tendra la
ejecucion del proyecto de perforacién o completamiento. Se cre6 este campo para
poder hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacion, de
cémo fueron las variaciones de los costos calculados El valor que se registre en
este campo manualmente debe ser el mismo que calcula automaticamente el
campo Overall Total Cost durante la fase de Select. Esta relacionado con el dato
clave costo estimado de la ejecucién del proyecto.

e Select Planned Time. Campo personalizado. Tipo nimero entero. En este campo
se registra la duracion total planeada en la fase de Select que tendra la ejecucion
del proyecto de perforaciébn o completamiento. Se cre6 este campo para poder
hacer comparaciones, conforme progresan las fases de planeacién, de cémo
fueron las variaciones de los tiempos calculados. El valor que se registre en este
campo manualmente debe ser el mismo que calcula automaticamente el campo
DC&I Time durante la fase de Select. Esta relacionado con el dato clave duracion
estimada de la ejecucion del proyecto y el indicador critico estado del proyecto.

e Select Status. Campo personalizado. Tipo semaforo. En este campo se escoge
coémo es el estado de la fase Detail respecto a lo planeado. Esta relacionado con
el indicador critico estado del proyecto. Las opciones que se pueden escoger son:

o Not started

o Stopped

o Execution delayed
o Executing on time
o Finished with delay
o Finished on time
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e SPUD Date. Campo personalizado. Tipo fecha. En este campo se registra la fecha
en la que actualmente se espera que se haga el SPUD del proyecto de perforacion
0 completamiento.

e Surface Projects Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En
este campo se registra el costo planeado por los trabajos en superficie que se
deben realizar para poder ejecutar el proyecto de perforacion o completamiento.
Este trabajo es ejecutado por el equipo de proyectos de superficie, y su proceso
de planeacion no es regido por el GPS, no obstante, los costos son tenidos en
cuenta dentro de los costos totales del proyecto de perforacion o completamiento.
Esta relacionado con el dato clave costo estimado de la ejecucién del proyecto y
el indicador critico estado del proyecto.

e Total Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En este campo
se registra el costo total que se va a mostrar en los reportes gerenciales. Debe
coincidir con el valor calculado por el campo Overall Total Cost de la fase en la
gue se encuentra el proyecto. Esté relacionado con el dato clave costo estimado
de la ejecucion del proyecto.

e Total Time. Campo personalizado. Tipo niUmero entero. En este campo se registra
el tiempo de perforacion, completamiento e intervenciones que se va a mostrar en
los reportes gerenciales. Debe coincidir con el valor calculado por el campo DC&I
Time de la fase en la que se encuentra el proyecto. Esta relacionado con el dato
clave duracion estimada de la ejecucion del proyecto.

e WIT Cost. Campo personalizado. Tipo divisa con dos decimales. En este campo
se registra el costo planeado por el completamiento sin taladro. Este trabajo es
ejecutado por el grupo de intervenciones, y su proceso de planeacion no es regido
por el GPS, no obstante, los costos son tenidos en cuenta dentro de los costos
totales del proyecto de perforacion o completamiento. Esta relacionado con el dato
clave costo estimado de la ejecucién del proyecto.

e WIT Time. Campo personalizado. Tipo nUmero entero. En este campo se registra
la duracion planeada por el completamiento sin taladro. Este trabajo es ejecutado
por el grupo de intervenciones, y su proceso de planeacion no es regido por el
GPS, no obstante, la duracion es tenida en cuenta en la duracion total del proyecto
de perforacién o completamiento. Esta relacionado con el dato clave duracion
estimada de la ejecucion del proyecto.

El Cuadro 5 muestra el resumen de todos los campos de estado creados y
asignados al ambiente D&C Projects, con el tipo de campo que son y las opciones
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que despliega si es de tipo lista de seleccion o seméaforo. En caso de que el campo
sea de célculo, se muestra la ecuacion que se programo para realizar los calculos.
La Figura 49 muestra un ejemplo de una vista con todos los campos de estado
dentro de un area de trabajo.

Cuadro 5. Campos de estado ambiente D&C Projects

Campos de estado ambiente D&C Projects

Nombre de campo Tipo de Campo Opciones
Notas de Actualizacion Texto Largo (4000) -
No Iniciado
En Curso
Estado Semaforo En Espera
Finalizado
Cancelado
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Cuadro 5. (Continuacion)

Campos de estado ambiente D&C Projects

Nombre de campo

Tipo de Campo

Opciones

Fase

Lista de Seleccién Simple

Access

Appraise

Select

Detail

Execute

Review

Notas de la actualizacién

Texto largo (4000)

Salud

Semaforo

De acuerdo al plan

Requiere Atencién

Con Problemas

Access Planned Cost

Divisa

Access Planned TIime

NUmero entero

Access Status

Semaforo

Not started, Stopped, Execution
delayed, Executing on time, Finished
with delay, Finished on time

Alloc. Cost

Calculo Divisa

Ecuacion: Alloc. Cost = Allocations% *
(MOB Cost+DHD Cost+C&L
Cost+WIT Cost)

Appraise Planned Cost

Divisa

Appraise Planned Time

NUmero entero

Not started, Stopped, Execution

Appraise Status Seméaforo delayed, Executing on time, Finished
with delay, Finished on time
C&L Cost Divisa -
C&L Time NUmero entero -
Contingency Cost Divisa -

Ecuacion: DC&I Cost = MOB Cost +

DC&I Cost Calculo Divisa DHD Cost + C&L Cost + WIT Cost +
Alloc. Cost
DC&I Time Calculo Estandar Ecuacion: DC&I Time = MOB Time +

DHD Time + C&L Time + WIT Time

Detail Planned Cost

Divisa

Detail Planned Time

NUmero entero

Not started, Stopped, Execution

Detail Status Semaéaforo delayed, Executing on time, Finished
with delay, Finished on time
DHD Cost Divisa -
DHD Time Nuamero entero -
MOB Cost Divisa -
MOB Time NUmero entero -
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Cuadro 5. (Continuacion)

Campos de estado ambiente D&C Projects

Nombre de campo

Tipo de Campo

Opciones

Overall Total Cost

Caélculo Divisa

Ecuacion: Overall Total Cost = DC&I
Cost + Surface Projects Cost +
Contingency Cost

Select Planned Cost

Divisa

Select Planned Time

NUdmero entero

Not started, Stopped, Execution

Select Status Seméforo delayed, Executing on time, Finished
with delay, Finished on time

SPUD Date Fecha -
Surface Projects Cost Divisa -
Total Cost Divisa -
Total Time Namero entero -
WIT Cost Divisa -
WIT Time NUmero entero -

Figura 49. Ejemplo de la vista de los campos

de estado dentro de un
ambiente D&C Projects.

area de trabajo del

Estado
Juan David
Ultima actualizacion g:rr:::nto ai Salud :l gl(::cuerdo
08/04/2018
Notas de la actualizacion  Ejemplo de estado
Fase A-C:CIE:S.?:.: 1 Estado Encurso
Total Cost  $22,40 Total Time 150
Access Status :”E:ecunng n Access Planned Cost  $ 22,40
Access Planned Time 150 Appraise Status
Appraise Planned Cost Appraise Planned Time
Select Status Select Planned Cost
Select Planned Time Detail Status
Detail Planned Cost Detail Planned Time
SPUD Date 23/04/2019 MOB Time 10
DHD Time 100 C&LTime 15
WIT Time 25 DC&ITime 150
MOB Cost  $1,00 DHD Cost  $15,00
CgLCost $2,00 WIT Cost  $2,00
Alloc. Cost  $2,40 DC&l Cost  $2240
Contingency Cost Surface Projects Cost
Overall Total Cost  $ 22,40

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana de campos de
estado de un area de trabajo. Marzo de 2018.
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4.2.3 Solicitudes ambiente D&C Projects. Como se explicé en la Secciéon 3.2 las
solicitudes son la manera en que se introduce en Daptiv PPM la informacion minima
requerida para poder incluir un proyecto dentro de la herramienta.

Con este criterio y bajo las directrices de la compaiiia, se elaboré una plantilla de
solicitudes para los proyectos del ambiente de trabajo D&C Projects utilizando
algunos de los campos de perfil previamente creados. De esta manera, todas las
propuestas de proyectos que vayan a ingresar en este ambiente de la herramienta
deben registrar esta informacién minima establecida. EI Cuadro 6 muestra los
campos que se incluyeron dentro de la plantilla de solicitudes del ambiente D&C
Projects. La Figura 50 muestra la plantilla en blanco de la ventana de creacion de
una solicitud del ambiente de D&C Projects. La Figura 51 muestra la plantilla con
informacion ejemplo diligenciada.

Adicionalmente, se asigné un nivel de aprobacion para que las solicitudes puedan
pasar a tener un area de trabajo. Esta aprobacién significa que se ha dado el visto
bueno, dentro de la herramienta, para que comience formalmente la planeacion del
pozo. La persona que se designé como responsable de aprobar las solicitudes fue
Claudia Esperanza Nifio Sguerra, que es la lider de todo el Hopper de Perforacion
de la compaiiia. La Figura 52 muestra un ejemplo de solicitud del ambiente D&C
Projects aprobada para que se le cree un area de trabajo.

Cuadro 6. Campos requeridos
para la creacién de una solicitud
del ambiente D&C Projects.
Nombre de campo
Nombre
D&C Project Category
D&C Project Type
D&C Technology
Well Purpose
Well Type
Pad
Well
Tight Hole
Target Formations
Subsuelo.N (m)
Subsuelo.E (m)
Superficie.N (m)
Superficie.E (m)
TVDSS (ft)
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Figura 50. Plantilla en blanco para la creacion de una solicitud

del ambiente D&C Projects.

*Nombre de la solicitud

Informacién adicional

*Target Formations |Mirador.Morro

*D&C Project Category | -- Y *D&C Project Type [Infill Well ;
Exploratory Well
Lateral
Deepening
Sidetrack o

*D&C Technology | -- v *Well Purpose | -- v
*Well Type | -- v *pad | -- v
*Well | -- *Tight Hole |No v

*Subsuelo.N (m) |
Barco.Morro

Guadalupe.Morro

Gacheta.Morro

Mirador.Florefia b

*Subsuelo.E (m) | *Superficie.N (m)

*TVDSS (ft)

Finalizar y guardar

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana de creacion de una solicitud
del ambiente de trabajo D&C Projects. Marzo de 2018.

*Superficie.E (m) |

Figura 51. Ejemplo plantilla diligenciada para una solicitud del
ambiente D&C Projects.

*Nombre de la solicitud [NW Ej-a Tipo Proyectos PC&I

Informacion adicional

*D&C Project Type |Infill Well

*D&C Project Category | New Well ¥ a
Exploratory Well

Lateral
Deepening
Sidetrack >
*D&C Technology | Conventional ¥ *Well Purpose | OilgGas Producer v
*Well Type | Pending ¥ *pad | New Pad v

*Well | New Well v *Tight Hole |No ¥

Mirador Florefia -
Barco.Florefia
Guadalupe.Florefia
Gacheta.Florefia

Miradar Miche

*Subsuelo.E (m) 1000000

*Target Formations *Subsuelo.N (m) 1000000

*Superficie.N (m) (1120000

*TVDSS (ft) 15000

*Superficie.E (m) (1180000

Finalizar y guardar

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana de creaciéon de una solicitud
del ambiente de trabajo D&C Projects. Marzo de 2018.

150




Figura 52. Ejemplo de solicitud aprobada para la creacion del area de trabajo.

Tipo de solicitud New Well Estado de la aprobacion Aprobado
Tipo de area de trabajo Dg&C Projects Estado En curso
Nombre NW Ej-b
Solicitado por Juan David Cortes Sarmiento D&C Project Type Infill Well
D&C Project Category New Well Well Purpose  Oil&Gas Producer
D&C Technology Conventional Pad PAUTOJ
Well Type Type IlI Tight Hole No
Well New Well Subsuelo.N (m) 1089297,000
Target Formations Mirador.Miche, Mirador.Guamalera, Barco.Pauto Main, Superficie.N (m) 1088099,410
Guadalupe.Pauto Main TVOSS () 16,562
Subsuelo.E (m) 1176658,000
Superficie.E (m) 1176753,200

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana de informacion de una solicitud del ambiente de
trabajo D&C Projects. Marzo de 2018.

4.2.4 Areas de trabajo del ambiente de trabajo D&C Projects. Como se
menciond en la Seccidén 3.3 las areas de trabajo son creadas a partir de una
solicitud registrada y que ya ha sido aprobada. Las areas de trabajo son el espacio
en donde se encuentran las herramientas para hacer la gestién de un proyecto en
particular. Dependiendo del nivel de permisos que se tengan, en ellas se puede ver
y/o hacer modificaciones a todos los campos de perfil y estado, acceder al historial
de estados del proyecto, hacer uso de las aplicaciones que han sido disefiadas o
seleccionadas para el ambiente, asignar los miembros que conforman el equipo que
lidera el proyecto, elaborar reportes predeterminados y personalizados, entre otras
opciones.

La Figura 53 muestra la vista general de un area de trabajo. En su costado izquierdo
se encuentra el menu de acceso a la pagina de inicio del area, su historial de
estados y aplicaciones. En el centro se puede observar la informacion en los
campos de perfil y de estado.

El procedimiento para modificar la vista de inicio, hacer cambios de la informacién

de estados, actualizaciones de estado y uso de las aplicaciones sera explicado en
la Seccion 5.2.
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Figura 53. Ejemplo de vista de un area de trabajo del ambiente D&C Projects.

Editar perfil Actualizar estado
NW Ej-am o
?
#  Vista general &
Perfil Estado
Accione:
Administrador Estado de la aprobacién  Aprobado
Personalizar inicio Ultima actualizacion
D&C Project Category  New Well
Vistas:
D&C Project Type Notas de la actualizacién
Tablero PM (bet o
DEC Technology  Conventiona Well Purpose  OilGas Producer
» inicio Fase Ningun Estado  Noiniciad
Well Type  Type Il Pad New Pad v e Hewe
Well  New Well Tight Hole  No Total Cost Total Time
Target Formations  Mirador Florefia, Barco Floreffa ficcesy Statis Aecess Pistined Cost
Access Planned Time Appraise Status
F A Subsuelo.N (m) 1000000,000 SubsueloE (m)  1000000,000 i
A Planned Cost A Planned T
& R Superficie.N (m)  1220000,000 Superficie E (m)  1280000,000 st sl itistorias ol s
Select Status Select Planned Cost
w5 TVDSS (f) 14500 MD (ft) .
: Select Planned Time Detail Status
Days/10K I0R
B Detail Planned Cost Detail Planned Time
ce Plan Starting Date
(= SPUD Date  01/01/2019 MOBTi
g c Plan Due Date ID Proyecto i e
DHD Time oL Time
o Allocations % Step Out
T 6l T
(m] Azimuth WIT Time DC&ITime 0
a MOB Cost DHD Cost
= CoL Cost WIT Cost
Alloc. Cost 0,00 DCBI Cost  $0,00
Contingency Cost Surface Projects Cost
Overall Total Cost  $ 0,00

Fuente. DAPTIV PPM. Vista de un area de trabajo. Marzo de 2018.

Como se pudo observar en la Figura 53 el menu de acceso a las aplicaciones del
area de trabajo se encuentra al costado izquierdo. Las aplicaciones que se han
dejado habilitadas para las areas de trabajo del ambiente de trabajo D&C Projects
son:

e Vista general.

e Administrador.

e Recursos.

e Miembros.

e Tareas.

e Calendario.

e Compromisos de Perforacion
e GPS Formats.

e Minuta de Reunion PC&l.

Las aplicaciones de vista general, administrador, recursos y miembros son
predeterminadas de Daptiv PPM vy, si el usuario tiene permisos de administrador,
siempre apareceran habilitadas para todas las areas de trabajo. En caso de que el
usuario no sea administrador, las aplicaciones Administrador y Recursos, no le
seran visibles.

Las aplicaciones Tareas y Calendario son predeterminadas y dan la opciéon al

administrador del area de trabajo escoger si se dejan o0 no habilitadas para un area
de trabajo. Debido que el uso de la aplicacion Tareas se encuentra dentro del
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alcance del presente trabajo de grado, se dejo habilitada. Con el objetivo de darle
visibilidad y tener presente que eventualmente se puede llegar a implementar dentro
de Daptiv PPM, se ha dejado disponible la aplicaciéon Calendario para las areas de
trabajo del ambiente D&C Projects, no obstante, debido a que actualmente no se
encuentra dentro del alcance del trabajo de grado, no se profundizara en su uso.

El proceso para seleccionar si se habilitan mas o menos aplicaciones globales
dentro de un area de trabajo sera explicado en la Seccion 5.2.2.1.

Las aplicaciones Compromisos de Perforacion, GPS Formats y Minuta de Reunion
PC&I son aplicaciones personalizadas que se han creado por solicitud del Equipo
Técnico. Debido a que la aplicacion Compromisos de Perforacion no se encuentra
dentro del alcance de este trabajo de grado, no se detallara en su uso.

4.2.4.1 Aplicacion vista general. La pagina de inicio de la vista general es la que
primero se despliega al momento de ingresar a un area de trabajo y es la misma
que fue mostrada en la Figura 53. El contenido que se muestra en la pagina de
inicio puede ser modificado y el procedimiento para hacerlo sera explicado en la
Seccion 5.2.1.

Adicional a la pagina de inicio, dentro de la aplicacion vista general se puede
ingresar al Historial de Estados. Para ingresar al Historial de Estados basta con
hacer clic en la pestafia que dice Historial de Estados.

4.2.4.2 Aplicaciéon Miembros. Como se mencion6 en la Seccién 3.3.2.2, la
aplicacién Miembros sirve para administrar los usuarios, y sus respectivos roles, que
son integrantes del equipo de un area de trabajo. El procedimiento para afiadir
usuarios al equipo de un area de trabajo sera explicado en la Seccién 5.3.4.

Especificamente para los usuarios de las areas de trabajo del ambiente D&C
Projects se crearon cuatro roles con diferentes niveles de permisos con el fin
administrar qué tanto acceso y manejo de la informacion tienen, dependiendo del
papel que ellos vayan a desempeiar dentro de Daptiv PPM. Los roles que se
crearon fueron: PC&I Project Manager, PC&l Project Member, PC&l Manager y
PC&I Guest. La Figura 54 muestra el ejemplo de la vista de la aplicacion miembros
dentro de un area de trabajo.
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Figura 54. Ejemplo de vista de la aplicacion miembros dentro de un area de
trabajo.

neral &« Todos los miembros

Acciones del elemento seleccionado v Mostrar.. v 4 Usuarios + Workgroup  Crear usuario Mostrar mas ~ Pagina| 1 |del

Crear Activo  Nombre Organizacién  Teléfono  Tarifaint*  Tarifa ext*

Equion PC8&I Project
Manager

PC8I Project
Manager

Si Oscar Naranjo Equion - - PCHI
Manager

i Raul Malagén Equion . - PCHI Project
Member

Agregar grupo de
trabajo

Robert Perez Equion PCHI
Manager
Vistas
Vista de lista
, Vista de grupo de Acciones del elemento seleccionado « Mostrar mas ~ Pagina| 1 |de1
trabajo

¥ s - Politica de Privacidad

icacion Miembros. Marzo de 2018.

Fuente. DAPTIV PPM. Apl

» Rol PC&I Project manager. Se asigna dentro del area de trabajo a los usuarios
gue van a ser administradores, es decir, a aquellos a los que se les va a otorgar el
mayor nivel de permisos. ldealmente deberia ser sélo una persona o la menor
cantidad de usuarios posible para evitar inconvenientes con el manejo de la
informacion. El Cuadro 7 muestra un resumen de los permisos que un PC&I Project
manager tiene dentro de un area de trabajo del ambiente D&C Projects.

» Rol PC&I Project member. Se asigna dentro de un area de trabajo a los usuarios
gue van a ser miembros activos del proyecto, dicho de otro modo, aquellos que van
a estar llevando a cabo actividades requeridas para el progreso del proyecto. Los
PC&I Project member tienen menos permisos que los PC&l Project manager. El
Cuadro 7 muestra un resumen de los permisos que un PC&I Project member tiene
dentro de un area de trabajo del ambiente D&C Projects.

» Rol PC&I Manager. Se asigna dentro de un area de trabajo a los usuarios que
son gerentes, es decir, que hacen parte del equipo de trabajo, pero que simplemente
requieren ver la informacién que los PC&I Project member y PC&I Project manager
generan y registran en las areas de trabajo. El Cuadro 7 muestra un resumen de
los permisos que un PC&I Manager tiene dentro de un area de trabajo del ambiente
D&C Projects.

» Rol PC&I Guest. Se asigna dentro de un area de trabajo a los usuarios que son
invitados, dicho de otro modo, a las personas que se les quiere dejar el permiso
para ver un minimo de informacién y que no hacen parte del equipo esencial para
progresar el proyecto. El Cuadro 7 muestra un resumen de los permisos que un
PC&I Guest member tiene dentro de un area de trabajo del ambiente D&C Projects.
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Cuadro 7. Roles y permisos dentro de un area de trabajo del ambiente D&C

Projects

Roles y permisos dentro de un area de trabajo del ambiente D&C Projects

Permisos del area de trabajo

PC&I Project
manager

PC&I Project
member

PC&l
Manager

PC&I
Guest

Calendario

Crear, editar y eliminar todas las citas

v

Crear, editar y eliminar citas propias

Solo ver, Responder a citas asignadas

{

Ver periodo no laborable de todos los
miembros de area de trabajo

Inicio y tablero de area de trabajo

Ver detalles del area de trabajo

Ver elementos no leidos

Ver estado de la tarea

Ver hitos del &rea de trabajo

Ver asignaciones

Ver Ultima actualizacion de estado

Ver &reas de trabajo secundarias

Tareas

Puede ver tareas

AR ANENLNENESENES

Puede actualizar todas las tareas

Puede editar tareas asignadas

Acceso completo

ASASLNLNERENENENENENENA

ASASASASERANANA YA A AR

Aplicaciones personalizadas (GPS Formats, Minuta

dereunion PC&I)

Administrar Web Form

Administrar todo

AR

Administrar sélo propios

v

Sélo ver y responder

Crear vistas personalizadas

L

Administrar vistas personalizadas
compartidas
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Cuadro 7. (Continuacion)

Roles y permisos dentro de un area de trabajo del ambiente D&C Projects

Permisos del area de trabajo

PC&I Project
manager

PC&I Project
member

PC&I
Manager

PC&l Guest

Area de trabajo

Personalizar el tablero del area de
trabajo

Ver estado de la tarea

v
v

v
v

Editar estado

Puede administrar configuracion

Crear &rea de trabajo secundaria

No se puede restringir la visualizacién
de elementos

Crear/Editar politicas de aprobacion de
aplicacion dinamica

Administrar miembros del area de
trabajo

Ver registros de horas

Ver tarifas de facturacion

Puede aprobar los registros de horas
del area de tarea

Ver el directorio de area de trabajo

Puede administrar recursos del area de
trabajo

L RIS KRIKIS |8 |8 KISLKIL

Puede editar datos recursos pasados

Puede solicitar recursos individuales

Ver grafico Gantt resumido

Importar tareas de Microsoft Project

Puede eliminar area de trabajo

AN NENES

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana roles de area de trabajo. 14 de marzo de

Modificada por el autor.

2018.

4.2.4.3 Aplicacion Tareas. Como se mencion0 previamente en la Seccion 3.3.2.1,
la aplicacion Tareas sirve para administrar el cronograma de actividades de un area

de trabajo.

Bajo la orientacion del Equipo Técnico y basandose en los ejemplos de flujo de
trabajo presentados en la Seccién 2.2.1, para cada una de las fases del proceso de
planeacién de pozos, que, a su vez, tienen en cuenta, entre otros, los aspectos
generales de la planeacién de pozos y de la gestion de proyectos mencionados en
la Seccién 1, se cre6 una plantilla para el cronograma de actividades de los
proyectos del ambiente D&C Projects.
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Mediante el uso de esta aplicacion se da visibilidad a los indicadores criticos de las
fechas limites de inicio y finalizacion de las fases del GPS y sus respectivas
actividades. También permite mostrar las fechas reales de inicio y finalizacién de
las fases del GPS y sus respectivas actividades.

De toda la informacion que permite utilizar la aplicacion Tareas, la que se consenso
con el Equipo Técnico y el Equipo de Informacién y Tecnologia que era pertinente
usar para elaborar una plantilla y cumplir con los requerimientos de la compafia fue:

e Nombre de tarea. En este campo se registraron los nombres de las fases y sus
respectivas tareas anidadas.

e Duracion. A cada tarea se le asign6 una duracion especifica, en dias, basandose
en el criterio del Equipo Técnico y lo estipulado por el GPS para la duracién de
cada fase. En el caso de las fases y las tareas que anidan otras actividades, la
duracion esta sujeta a las dependencias y las duraciones de dichas tareas
anidadas. En caso de que una tarea sea un hito (por ejemplo, tener la aprobacion
de socios para cierta fecha) su duracion es de 0 dias.

e Antecesores. Para cada actividad se asignaron las dependencias que tiene con
otras actividades. De manera predeterminada, si solamente se escribe el nimero
de la actividad de la cual depende una tarea, la herramienta asume que es una
dependencia finalizacion a inicio, es decir, sobreentiende que apenas se cumpla
la duraciéon planeada de una actividad, las actividades que dependen de ella
comienzan. Habiendo registrado los antecesores y duraciones de las tareas, la
aplicacién Tareas calcula automaticamente las fechas planeadas de inicio y
finalizacion de todas las actividades y su ruta critica.

e Fecha planeada de inicio. La fecha planeada de inicio es calculada
automaticamente por la herramienta a partir de las duraciones y dependencias
entre tareas. La Unica fecha planeada de inicio que se debe modificar
manualmente en el cronograma de los proyectos del ambiente D&C Projects es la
de la primera actividad llamada Opcién de fondo

e Fecha planeada de finalizacion. La aplicacion de tareas la calcula
automaticamente para cada actividad teniendo en cuenta la fecha planeada de
inicio de la actividad y su duracion planeada. Cabe resaltar que la aplicacion de
tareas asume que los sabados y domingos son dias no laborales y, por lo tanto,
no los toma en cuenta en las duraciones planeadas de los proyectos.
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e Fecha real de inicio. Se registra manualmente mediante la actualizacién del
estado de la tarea. El procedimiento para actualizar el estado de una tarea sera
explicado en la Seccién 5.3.1.2.

e Fecha real de finalizacidon. Se registra manualmente mediante la actualizacion
del estado de la tarea. El procedimiento para actualizar el estado de una tarea
sera explicado en la Seccion 5.3.1.2.

e Estado de latarea. Cuando se actualiza el estado de unatarea, se puede registrar
el porcentaje de avance de ella. Si la fecha actual no ha alcanzado la fecha
planeada de inicio, el color del estado sera gris (sin comenzar). Mientras una tarea
se encuentra en curso dentro de las fechas planeadas de inicio y finalizacion, su
color sera azul. Cuando se finaliza una tarea su color ser& verde. Si para cuando
llega la fecha planeada de finalizacion la tarea no se ha completado, su color
cambia a rojo y su estado pasa a ser “atrasada’.

e Descripcion. Este campo de informacion se va a utilizar para adjuntar la ubicacion
en Livelink en la cual se encuentra el documento soporte de la finalizacion de cada
actividad.

La Figura 55 muestra un ejemplo de la plantilla del cronograma para las actividades
de la fase Access. Tal como se habia mostrado en la Figura 23, la fase Access
inicia con la revision de coordenadas de fondo y finaliza con la terminacion de la
Solicitud del Pozo que quedd marcada como un hito para poder dar visibilidad,
posteriormente, en reportes personalizados a las actividades que marcan la
finalizacion de cada fase.

Figura 55. Ejemplo de la plantilla de la aplicacion de tareas con las
actividades de la fase Access.

Tareas

+ Agregar F &  Desproteger programacion  Exportar tareas 1
#a  Nombre de tarea Estado /  Duracién Iniciopt Finalizacion pl Inicioreal  Término real Descripcion
© Access 0% 56 dias 18/01/2018  05/04/2018

Incluir link a Livelink

0% 15 dias 29/01/2018  16/02/2018 a Livelink

0% 15 dias 19/02/2018  09/03/2018

a Livelink

0% 5 dias 12/03/2018  16/03/2018

a Livelink

7 dias 19/03/2018  27/03/2018 a Livelink

/2018 a Livelink

a Livelink

© @ N o o

d d tada 0% * 0dias 05/04/2018 05/04/2018 Incluir link a Livelink

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de aplicacion Tareas. Marzo de
2018.
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La Figura 56 muestra un ejemplo de la plantilla del cronograma para las actividades
de la fase Appraise. Tal como se habia mostrado en la Figura 24, la fase Appraise
inicia con la Reunion de inicializacion y finaliza con la ejecucion de la Junta Directiva
de Appraise, la cual queddé marcada como un hito poder dar visibilidad,
posteriormente, en reportes personalizados a las actividades que marcan la
finalizacion de cada fase.

Figura 56. Ejemplo de la plantilla de la aplicacion de tareas
con las actividades de la fase Appraise.

Tareas Todas las tareas | Mis tareas
+ Agregar # 8  Desproteger programacion  Exportar tareas
#  Nombre de tarea Estado / Duracion Iniciopt Finalizacion pl Inicio real  Término real Descripcion
10 © Appraise 0% 61 dias 05/04/2018  28/06/2018
1n Plan de o 2dias 05/04/2018 06/04/2018
12 Reu 0% 1dia 09/04/2018  09/04/2018
13 Rev 0% 7 dias 09/04/2018  17/04/2018
14 Est 0% 15 dias 19/04/2018  09/05/2018
15 Analisis de eventos en pozos de correlacion 0% di 10/05/2018  18/05/2018
16 Ide 0% 7dias 21/05/2018 2
17 T8C 0% d 28/05/2018  30/05/2018
18 0% d 04/06/2018 06/06/2018
19 0% 20 dias 09/04/2018  04/05/2018
20 0% 07/06/2018 20/06/2018
21 0% 5dias 21/06/2018  27/06/2018 Incluir linl
2 A\pprai o ¢ Odias  28/06/2018 28/06/2018 Incluir link a Livelink

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de aplicacion Tareas. Marzo de
2018.

La Figura 57 muestra un ejemplo de la plantilla del cronograma para las actividades
de la fase Select. Como se mostré en la Figura 25 la fase Select inicia con la
Reunién de inicializaciébn con contratistas y finaliza con la ejecucion de la Junta
Directiva de Select, la cual qued6 marcada como un hito poder dar visibilidad,
posteriormente, en reportes personalizados a las actividades que marcan la
finalizacion de cada fase.

Figura 57. Plantilla de la aplicacion de tareas con las actividades
de la fase Select.

Tareas Todas las tareas | Mis tareas

Seleccion v + Agregar o Actualizar % Eliminar ) @ F 8 Desprotegerprogramacion  Exportar tareas
# 4  Nombre de tarea Estado /7 Duracién  Inicio pl Finalizacién pl Inicioreal  Término real Descripcion
23 Oselect 0% 72 dias 28/06/2018 05/10/2018
24 Reunion de inicializacion con contratistas 0% 1dia 28/06/2018  28/06/2018 Incluir link a Livelink
25 Clasificacion de opciones técnicas 0% 10 dias 29/06/2018  12/07/2018 Incluir link a Livelink
26 Disefio congelado del pozo 0% 15 dias 13/07/2018 02/08/2018 Incluir link a Livelink
27 Identificacion de materiales de larga fabricacion 0% 5 dias 03/08/2018 09/08/2018 Incluir link a Livelink
28 T8C 0% 5 dias 10/08/2018 16/08/2018 Incluir link a Livelink
29 Analisis economico actualizado 0% 5dias 17/08/2018  23/08/2018 Incluir link a Livelink
30 0% 30 dias 24/08/2018 04/10/2018 Incluir link a Livelink
31 0% + Odias  05/10/2018 05/10/2018 Incluir link a Livelink

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de aplicacién Tareas. Marzo de 2018.
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La Figura 58 muestra un ejemplo de la plantilla del cronograma para las actividades
de la fase Detail. Como se mostré en la Figura 26, la fase Detail inicia con la
elaboracion del disefio detalle del disefio congelado y finaliza con la ejecucién de la
Junta Directiva de Detalil, la cual quedé marcada como un hito para poder dar
visibilidad, posteriormente, en reportes personalizados a las actividades que marcan
la finalizacion de cada fase.

Figura 58. Plantilla de la aplicacion de tareas con las actividades de
la fase Detail.

Tareas Todas Mis greas
Seleccion « + Agregar o Actualizar % Eliminar O = = = 8 Desproteger programacion Exportar tareas

# o Nombre de tarea Estado 7/  Duracién Inicio pl Finalizacion pl  Inicio real Término real Descripcion

32 @Detail 0% 71 dias 05/10/2018  11/01/2019

33 Detalle del disefio congelado o 30 dias 05/10/2018  15/11/2018 Incluir link a Livelink
34 ES: Progra 0 30 dias 16/11/2018  27/12/2018 Inc

35 Meta de desempefio operacional 0% 7 dias 28/12/2018 07/01/2019 Incluir link a Livelink
36 Registro de riesgos operacionales o 3dias 28/12/2018  01/01/2019 Incluir link a Livelink
37 E6: Autorizacién de uso de recursos monetarios o 10 dias 28/12/2018 10/01/2019 Incluir link a Livelink
38 Formas ministeriales 0% 5 dias 28/12/2018  03/01/2019 Incluir link a Livelink
39 Aprobacion Junta Directiva Detail 0% + Odias 11/01/2019  11/01/2019 Incluir link a Livelink

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de aplicacién Tareas. Marzo de 2018.

Bajo la solicitud del Equipo Técnico, se cred un nivel adicional de “Fase” llamado
Hitos adicionales. Esto fue con el fin de poder dar visibilidad a los indicadores
criticos, mencionados en la Seccion 2.4.2, de fecha limite de finalizacion de:
aprobacion de socios, compra de materiales de larga fabricacion, entrega de
materiales de larga fabricacion, acuerdo con comunidades que habitan el area de
influencia y para realizar los trabajos en superficie (que implican la obtencion de la
licencia ambiental). Todas estas actividades se marcaron como hitos con el fin de
darles mayor visibilidad en reportes personalizados. La Figura 59 muestra la
plantilla del cronograma para los Hitos adicionales.

Figura 59. Plantilla de la aplicacion de tareas con los Hitos
adicionales.

Tareas xouasﬁ tareas rmsgveas
+ Agregar F 8  Desproteger programacion  Exportar tareas

# a  Nombre de tarea Estado 7/ Duracion Inicio pl Finalizacion pl  Inicio real Término real Descripcion

40 © Hitos Adicionales 0% 290 dias 05/03/2018 12/04/2019

41 robacion Socios 0% #O0dias  26/10/2018 26/10/2018 Incluir link a Livelink
42 Acuerdo con habitantes del area de influencia 0% ® Odias  16/11/2018 16/11/2018 Incluir link a Livelink
43 © Materiales de larga fabricacion 0% 121 dias 26/10/2018  12/04/2019

a4 Materiales de larga fabricacién (Compra) 0% # Odias  26/10/2018 26/10/2018

4 Ma o 120 dias 26/10/2018  11/04/2019

46 Materiales de larga fabricacion (Listos) 0 + Odias 12/04/2019 12/04/2019

47 Trabajos 0% 75 dias 05/03/2018 15/06/2018

48 Spud Proyectado [ + Odias 12/04/2019  12/04/2019

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de aplicacion Tareas. Marzo de 2018.
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Cabe aclarar que las fechas planeadas de inicio y finalizacion mostradas en la
plantilla, para todas las fases, sélo son a nivel de ejemplo. Cuando se incluya esta
plantilla en cualquier area de trabajo, la fecha de inicio planeado de la tarea Opcién
de fondo de la fase Access, debe ser cambiada y el resto de las fechas planeada
de inicio y finalizacion, para todas las actividades de todas las fases, seran
ajustadas.

4.2.4.4 Aplicacion Minutas de Reunion PC&I. Para poder incluir el dato clave de
las minutas asociadas a las tareas, se cred una aplicacién personalizada llamada
Minutas de Reunion PC&I. De esta forma, se estandarizé el contenido de las
minutas de las reuniones y, ademas, se logré vincular cada minuta con su actividad
correspondiente de la aplicacion de tareas, facilitando su visibilidad y control. El
proceso para vincular elementos de diferentes aplicaciones sera explicado en la
Seccion 5.3.2.2.

Los campos que se incluyeron dentro de la plantilla de la aplicacién de Minutas de
Reunién PC&l, y su descripcion, se encuentran en el Cuadro 8.

La Figura 60 muestra la plantilla vacia que se cre6 para agregar minutas dentro de
la aplicacién Minutas de Reunién PC&I. La Figura 61 muestra un ejemplo de la lista
de minutas dentro de la aplicacion Minutas de Reunion PC&I. La Figura 62 muestra
un ejemplo de minuta de reunién diligenciada.
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Cuadro 8. Campos de la aplicacion personalizada minutas de reunién PC&lI

Campos de la aplicacion minutas de reunion PC&I

Nombre del campo

Tipo de Campo

Descripcion Opciones
Se escoge si la minuta es de una reunién
. de Governance Board para luego poder .
GB Booleano (Si/No) . A b gop Si/No
filtrar facilmente este tipo de minutas
debido a que son muy importantes.
Tema Texto Esténdar (100) Se redacta el tema de la reunion que se )
llevé a cabo.
L . Se redactan brevemente los objetivos de
Objetivos Texto Estandar (100) s ) -
la reunion que se realizo.
Fecha Fecha Se selecciona la feche_l,en la que ocurrié )
la reunion
N/A
Se cre6 una lista de seleccién miltiple Fabio Tarazona
con los nombres de personas que suelen| German Vasquez
asistir a las reuniones de Governance | Juan Camilo Pineda
Board (esto se realiz6 con el fin de evitar| Luis E. Gonzalez
Asistentes Lista de Seleccion Multiple | discrepancias de redaccion con estos Luis Soto
nombres). Si ninguno de los asistentes Margarita Galvis
corresponde a los que se encuentra en Oscar Naranjo
la lista, escoger N/A y registrar a los Robert Perez
otros asistentes en el campo Invitados |Rosa Belén Sanabria
Sergio Hernandez
Se registran los demés asistentes a la
Invitados Texto Largo (4000) reunion gue no se encuentran en la lista -
de seleccion del camo Asistentes.
Minuta Texto Largo (4000) Se redacta la minuta de la reunién. -
Se redactan las acciones resultantes de
. la reunion siguiendo el siguiente formato
Acciones Texto Largo (4000) a . L g -
por cada accion: [Accion, Responsable,
Fecha]
a Se escoge si las acciones de la minuta Cerrada (verde
Estado Seméforo 9 ( )

ya fueron cerradas o estan pendientes.

Con pendientes (rojo)

Responsables de
Acciones GB

Lista de Seleccién Mdltiple

N/A

Fabio Tarazona

German Vasquez

Juan Camilo Pineda

Se escoge si alguno de los responsables

Luis E. Gonzalez

de las acciones es uno de los que estan

Luis Soto

en la lista de Asistentes.

Margarita Galvis

Oscar Naranjo

Robert Perez

Rosa Belén Sanabria

Sergio Hernandez
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Figura 60. Plantilla de la aplicacion
Minutas de Reunion PC&l

€ Agregar Acciones x
GB* Tema*

Objetivos *

Fecha*

Asistentes *

Invitados

[Invitado 1, Invitado 2, ...]

Minuta *

[Agenda, Minutes]

Acciones *

[ [Accion, Responsable, Fecha]

Estado* Responsables de Acciones GB *

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de agregar
minutas de la aplicacion Minutas de
Reunién PC&I. Marzo de 2018.

Figura 61. Lista de minutas dentro de la aplicacion Minutas de Reunion PC&lI

Acciones Lista  Seieme

+ Agregar

GB Tema « Fecha Objetivos Invitados. Minuta Acciones

Fuente. Daptiv PPM. Vista de lista aplicacion Minutas de Reunion PC&lI.
Marzo de 2018.

163



Figura 62. Ejemplo de una minuta de reunion diligenciada.

Acciones Detalles Historial de respuestas Registro de historial Elementos relacionados Acciones v

« Anterior Siguiente »
Informacién general
Carpeta 1. Access GB No
Tema Ranqueo de opciones Objetivos Revisar Costos de las tres posibles opciones
Fecha 13/12/201712:00a.m Asistentes n/a
Invitados Laura Rincén, Roberto Linares, Jaime Gomez, Minuta
Aura Roa, Claudia Nifio, Mauricio Moreno, « Como conclusion inicial y por
Hernando Garcia recomendacion del grupo se seguira la

planeacion del pozo

Acciones ¢ Revisar si la inyeccion de gas en el pozo se Estado ® Con Pendientes
incluyé en el estimado de reservas, para
Justificar inclusion del costo de la linea de
inyeccion en la locacion responsable
Laura Rincon

« Definir si estratégicamente al construccion
de la nueva locacion puede abrir nuevos
pozos; responsable: Roberto Linares

+ Como conclusion inicial y por

recomendacion del grupo se seguira la
planeacion del pozo responsable: Raul Malagon

Responsables de Acciones GB n/a

Fuente. Daptiv PPM. Vista de una minuta de la aplicacion Minutas de Reunién
PC&I. Marzo de 2018.

4.2.4.5 Aplicacion GPS Formats. Con el fin de adjuntar los formatos (que se
encuentran en Livelink) de los documentos que se deben generar durante las
diferentes actividades del GPS, se cred la aplicacion GPS Formats. En ella se
escribe el nombre de la actividad, la fase a la que corresponde y el hipervinculo a
Livelink en donde se encuentra el formato del documento que se debe elaborar. Al
igual que con la aplicacion Minutas de Reunién PC&I, los elementos pueden ser
enlazados con las actividades de la aplicacion Tareas. El Cuadro 9 plasma los
campos que se crearon para la aplicaciéon GPS Formats y su descripcion. La Figura
63 muestra un ejemplo de la aplicacion personalizada creada para adjuntar los
formatos de los documentos del GPS.
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Cuadro 9. Campos de la aplicacion personalizada GPS Format.

Campos de la aplicacién GPS formats
Nombre del campo Tipo de Campo Descripcion Opciones
Document Name Texto Estandar (100) <1 e eJ nomb_re CLEe SIS EY -
cual se esta relacionando el formato
Access
Appraise
. e Se escoge la fase a la cual corresponde Select
Phase Lista de Seleccion Simple 9 P -
el documento Detalil
Execute
Review
Link to livelink Texto Estandar (100) Se escribe el hipervinculo de Livelink en i
el que se encuentra el formato

Figura 63. Plantilla de la aplicacién personalizada GPS
Formats.

€ Agregar GPS Format X

Document Name * Phase *

Link to LiveLink *

Fuente. Daptiv PPM. Ventana de agregar formato de la
aplicacion GPS Format. Marzo de 2018.

4.2.5 Vistas del ambiente de trabajo D&C Projects. Como se mencioné en la
Seccion 3.4, los ambientes de trabajo permiten crear distintos tipos de vistas para
condensar la informacién de todo un portafolio especifico de proyectos. De esta
manera, se cred una vista predeterminada para todos los usuarios que ingresen al
ambiente D&C Projects llamada D&C General View. EI Cuadro 10 muestra los
campos que se seleccionaron para crear esta vista. Las areas de trabajo aparecen
ordenadas, en primera instancia, por su estado en orden ascendente y son
agrupadas segun lo muestra el Cuadro 11.

Adicionalmente, los usuarios pueden crear vistas personalizadas en las que se
permite seleccionar los campos que se desean ver y las agrupaciones Yy filtros que
se desean aplicar. El procedimiento para crear vistas personalizadas va a ser
explicado en la Seccion 5.4. La Figura 65 muestra el ejemplo de como se veria una
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vista personalizada que resume las coordenadas de superficie de los proyectos del
ambiente D&C Projects.

Cuadro 10. Campos seleccionados
para la vista D&C general view
Campos de la vista D&C general view
Nombre del campo
Nombre
D&C Project Type
Estado
Well Purpose
Target Formations
Salud
Well Type
Days/10K
MD (ft)
TVDSS (ft)
IOR
Total Time
Total Cost
Notas de actualizacion

Cuadro 11. Niveles de agrupacion de la vista
D&C general view
Agrupacion de la vista D&C general view
Nivel de agrupacion Agrupar por Orden
1 D&C Project Category| Ascendente
2 D&C Technology Ascendente
3 Fase Ascendente

Figura 64. Ejemplo de la vista D&C general view.

L
eouion’

Fuente. Daptiv PPM. Ambiente de trabajo D&C Projects. Marzo
de 2018.
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Figura 65. Ejemplo de una vista personalizada

Fuente. Daptiv PPM. Ambiente de trabajo D&C Projects. Marzo
de 2018.

4.2.6 Reportes. Como se mencion6é en la Seccién 3.5, Daptiv PPM permite
elaborar reportes personalizados que pueden ser disefiados con gréficas, tablas,
logos, entre otros. Siguiendo las directrices del Equipo Técnico y con el apoyo del
Equipo de Informacién y Tecnologia se elabor6 un reporte automatico, que llega al
correo de las personas una vez cada 15 dias. Este también pueden ser accedido
desde el Tablero o desde la pestafia Informes.

e Reporte de Estado de Pozo. En este reporte se resume el estado de un proyecto
especifico del ambiente D&C Projects y de su cronograma de actividades. Esta
compuesto por 8 elementos: una tabla que resume la fase, salud, well type,
objetivos de fondo, tiempos y costos, las notas de actualizacion, e hipervinculos
para ir al cronograma detallado del proyecto y al Grafico Gantt; una grafica de
barras que muestra las duraciones de las fases y de los hitos adicionales; una
tabla que muestra el estado de los hitos principales, su porcentaje completado y
fechas planeadas y reales de inicio y finalizacién; una gréafica tipo dona que
resume el estado de las actividades que se encuentran en la aplicacién Tareas;
una tabla que muestra el estado de las tareas que se encuentran en curso hoy;
una tabla que condensa el estado de las tareas completadas esta semana; una
tabla que resume las tareas que vencen la préxima semana; y una tabla que da
visibilidad al estado de las tareas que se encuentran atrasadas.

Mediante este reporte se les da visibilidad a los indicadores criticos de: estado del
proyecto; fechas limites de inicio y finalizacion de las fases del GPS y sus
respectivas actividades; fechas reales de inicio y finalizacion de las fases del GPS
y sus respectivas actividades; y fechas limite de aprobacién de socios, de compra
de materiales de larga fabricacion, de entrega de materiales de larga fabricacion,
de acuerdos con las comunidades que habitan el area de influencia y para obtener
la licencia ambiental y realizar trabajos en superficie.

Se programé para que sea enviado automaticamente los viernes a las 15:00, cada

15 dias, al correo de las personas que el Equipo Técnico considerd pertinentes.
Un ejemplo del reporte es mostrado en la Figura 66.
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Figura 66. Ejemplo de reporte de estado de pozo.

eouron’ .  PCRI-REPORTE DE ESTADO DE POZO

e Total Spun

Mot de Actualizacion

Tie: Date:

2.
48 ntomaca b sesmisna el 75 e masz ce 2018,
rama Detallado Gantt Chart

0 @ @3 04 05 05 @ W 54 1011 12 01 G2 0304 65 08 07 o 08 10|11 12 01 02 01 0% oS 06 07 8 @9 10w »

Tt

224y

Siocti18 —

s o% | 20Mewt7 | 28tdeste ————————————————

C— T .

Estado de las tareas
seracsds B Atasada, 2
o
£3: Solitud d o compicrn 18 Foad 100 A9V et 5% WNomkiado, 20
15-mar-18 o
S S P -
Srcticiin St Dt St 38 Nowdnh 0% 2ert
o ncindo
U —— 17 Noicab |6 Moams |0seis £
Aorcbactn Socs Noindsda 0% e
fordo antablies dldmade |55 Mok | 0% Gnts a1
Pt
Matenales de laraa fabacacdn (Compra) | 534 Nowncids U 1318 k18 P~
o
Matsisks e bnge lbccaciin (n) 533 Noincins 0% Hdete | 2ses
Sput oyectods 0 o 0% Wacte | Aec Ricite detareis

[— eoT Dot sk plaifcads o Etadrde Parceninge | 1068 phaificxln
<10 e Real
e
p— P — o o
G is Clmbncin 50655008 35 ppentolkian | skl 0% | T8 | e
et conado el p 33 mame  wk BT g
P PO R o =

Tareas atrasadas a Hoy

Porcertzge
completato

Nombee de tarea i

o ) 518 e
31 Avassde sop | elS isrets

Trabajs en supsfiie 54 drasdn 0% | 20r0v17 2w 18

Fuente. DAPTIV PPM. Reporte de estado de pozo. Marzo
de 2018.
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5. METODOLOGIA DE USO DE DAPTIV PPM COMO HERRAMIENTA DE
GESTION DEL PROCESO DE PLANEACION DE POZOS DE EQUION ENERGIA

Con el modelamiento de datos realizado en Daptiv PPM, mencionado en la Seccién
4, se cre6 un ambiente propicio para la gestion de los proyectos de perforacion y
completamiento.

En este capitulo se presenta la metodologia creada para utilizar Daptiv PPM como
herramienta de gestion del proceso de planeacion de pozos. La metodologia
incluye: creacion de solicitudes y areas de trabajo en el ambiente D&C Projects;
visualizacion y modificacion de la informacién de perfil y de estado de los proyectos;
uso de las aplicaciones Tareas, Miembros, Minutas de Reuniéon PC&l y GPS
Formats; creacion de vistas personalizadas dentro del ambiente D&C Projects y
visualizacion de los reportes automéaticos.

Es muy importante resaltar que para que se vean los beneficios de implementar
Daptiv PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion de pozos de
Equién Energia, se recomienda fuertemente utilizar la herramienta de manera
continua y constante para gestionar la informacion de planeacion de los proyectos
de perforacion y completamiento durante todo su ciclo de vida. Si, por el contrario,
se utiliza Daptiv PPM de manera esporadica es muy probable que no se obtenga
una mejora significativa o, inclusive, se vea un aumento en la carga del trabajo.

Cabe aclarar que esta metodologia se disefié utilizando un usuario con rol PC&lI
Project Manager. Dependiendo del rol que se les asigne a los usuarios, los permisos
variardn segun lo descrito en la Seccion 4.2.4.2. Esta metodologia fue socializada
con el equipo encargado de iniciar y progresar la planeacion de los proyectos de
perforacion y completamiento.

5.1 CREACION DE SOLICITUDES Y AREAS DE TRABAJO EN EL AMBIENTE
D&C PROJECTS

Una vez se ha identificado un proyecto de perforacion y completamiento que va a
comenzar el ciclo de vida establecido por el GPS, se debe registrar dentro de Daptiv
PPM.

Para esto se debe crear una solicitud dentro del ambiente D&C Projects y, una vez
sea aprobada por la persona encargada de progresar el Hopper de perforacion de
Equion Energia, se debe crear un area de trabajo.

5.1.1 Creacion de una solicitud. Para crear una solicitud dentro del ambiente D&C
Projects primero es necesario iniciar sesion en Daptiv PPM. Para esto se debe:
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e Ingresar a https://login.daptiv.com/

e Ingresar usuario (es el correo al cual se asocio la licencia) y contrasefa
(establecida por el usuario).

La Figura 67 muestra la interfaz de inicio de sesién de Daptiv PPM.

Figura 67. Ventana “Iniciar sesion” en Daptiv PPM

daptiv

by Changepoint

think | shape | do™

Log In to Daptiv PPM

Forgot your password? Log in

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Iniciar sesién. Marzo de 2018.

Luego se debe:
¢ A. Ingresar a la pestafia del ambiente D&C Projects.

e B. Hacer clic en “Crear solicitud”. Seguir estos pasos abrira la ventana “Crear
solicitud”.

La Figura 68 muestra este proceso.

Figura 68. Pasos para acceder a la ventana “Crear Solicitud”

d apt IV Aprobaciones  Tablero

Fuente. DAPTIV PPM. Ambiente D&C Projects. Marzo de
2018. Modificada por el autor.
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Una vez dentro de la ventana “Crear solicitud”, se deben diligenciar todos los
campos. Es importante tener en cuenta que: cuando se quiere registrar un numero
decimal, el signo para separar los decimales es una coma (,); y, en los campos que
son listas de seleccién multiple (D&C Project Type y Target Formations), cuando se
quiere escoger mas de una opcion, se realiza oprimiendo CTRL + Clic. Una vez se
hayan diligenciado todos los campos, hacer clic en “Finalizar y guardar”. La Figura
69 muestra la ventana “Crear solicitud” con informacién de ejemplo diligenciada.

Figura 69. Creacion de una solicitud

[!] Daptiv PPM - Crear solicitud - Google Chrome

@ Secure | https://ppm.daptiv.com/Global/ltemBrowser.aspx?oid=70bb9972-6d94-4

Crear solicitud

*Nombre de la solicitud |NW Ej-am

Informacién adicional

Infill Well
Exploratory Well
Lateral

Deepening
Sidetrack .

*D&C Project Category | New Well ¥ *D&C Project Type

*D&C Technology | Conventional ¥ *Well Purpose | Oil&Gas Producer v

*Pad | New Pad v

*Well Type
*Well

*Target Formations

Pending ¥

New Well

*Tight Hole

*Subsuelo.N (m)

No v

1000000

Mirador Florefia -
Barco Florefia
Guadalupe.Florefia
Gacheta Florefia
Miradar Miche

*Subsuelo.E (m) (1000000 *Superficie.N (m) 1220000

*TVDSS (ft) (14500

ety

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Crear solicitud. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

*Superficie.E (m) (1280000

Una vez guardada la solicitud, esta aparecera registrada si se hace clic en la
pestafa “Solicitudes” que aparece en la parte superior de la pantalla. La informacion
que se muestra en la vista de la pestana “Solicitudes” puede ser modificada. El
proceso es el mismo que para modificar las vistas del ambiente D&C Projects, que
sera explicado en la Seccion 5.4. Una vez la solicitud haya sido aprobada (para
esto, el aprobador debe hacer clic en la flecha que esta debajo de “Acciones” y
seleccionar “Aprobar”) llegara una notificacion al correo de la persona que envié la
solicitud. También, si se desea verificar dentro de Daptiv PPM si la solicitud se
encuentra aprobada, solo basta con hacer clic sobre la solicitud, como lo muestra la
Figura 70, y se desplegara informacion adicional tal como lo muestra la Figura 71.
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Figura 70. Vista de con la solicitud creada

daptiv  Apobaciones  Tablero s Tareas  DBCProjects

DEC Project Type

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafia Solicitudes. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Figura 71. Estado de aprobacion de una solicitud. Modificada
por el autor

K&} Daptiv PPM - Perfil - Google Chrome

@ Secure | https://ppm.daptiv.com/ResourcePlar Pr tReq t ) ¢ A )7f ) Q

NW Ej-am

Perfi

Perfil  Recursos  Registro de aprobacién  Acciones v

Detalles de area de trabajo

TVDSS (ft) 14.500

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana NW Ej-am. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Habiendo aprobado la solicitud, se puede proseguir a crear el area de trabajo para
el proyecto.

5.1.2 Creacién de un area de trabajo. Para crear un area de trabajo se debe:

e A. Ir a la pestaia Solicitudes.

¢ B. Una vez dentro de ella, se debe hacer clic en la flecha que aparece debajo de
la columna “Acciones”. Esto desplegara un menu.

e C. Hacer clic en la opcion “Generar area de trabajo”, lo cual abrira una nueva
ventana.

La Figura 72 muestra este proceso.
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Figura 72. Pasos para acceder a la ventana Generar area de
trabajo

daptiv  Aobaciones  Tablero  Solictudes  Informes  Tareas

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafa Solicitudes. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Dentro de la ventana “Generar area de trabajo” se debe:

e A. Escoger la plantilla que se va a utilizar. Para los proyectos del ambiente D&C
Projects se cred la plantilla llamada “Plantilla Estandar D&C Projects”, que
importara todo el cronograma de actividades y habilitara las demas aplicaciones
creadas (Minuta de Reunién PC&l y GPS Formats).

e B. Escoger que el area de trabajo sea secundaria de la base de datos Equion
Energia Limited.

¢ C. Escoger la fecha en que se desea comenzar la programacion. La fecha que se
escoja aca serd la fecha que aparecera en la primera actividad del cronograma de
actividades en la aplicacion Tareas (la tarea Opcion de fondo), las deméas fechas
seran calculadas segun se explicé en la Seccién 4.2.4.3.

¢ D. Hacer clic en “Examinar directorio de usuarios”. Esto abrira una nueva ventana
en la que se deben escoger los usuarios que haran parte del equipo del area de
trabajo.

¢ E. Asignar el rol que tendran los usuarios. Es muy importante asignar, a minimo,
un usuario el rol de PC&I Project Manager, para que él pueda tener control
completo del &rea de trabajo.

e F. Dar clic en “Guardar”. El area de trabajo ha sido creada. La Figura 73 muestra
este proceso.
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Figura 73. Creacion de un area de trabajo

L&l Daptiv PPM - Generar drea de trabajo - Google Chrome o

@ Secure  https://ppm.daptiv.com/ResourcePla )/ProjectRequests/browser.a: 3 309-4e fa-049011726564/9¢91e...

NW Ej-am

Generar area de trabajo

Perfil Recursos Registro de aprobacion Acciones v

Generar area de trabajo T
Seleccionar plantilla de drea de trabajo (mas informacisn)

Seleccionar Nombre de plantilla Descripcion
No se usa plantilla EL area de trabajo se crea con valores predete

I & Plantilla Estandar D&C Projects l Esta es la plantila esténdar para los proyectos

=
== gquion Energia Limited

B3 B

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Generar area de trabajo.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

5.2 VISUALIZACION Y MODIFICACION DE LA INFORMACION DE PERFIL Y DE
ESTADO

Una vez se ha creado un area de trabajo, se podra acceder a ella para ver y
modificar su informacion de perfil y de estado, y para dar uso a las aplicaciones que
le fueron habilitadas. El uso de aplicaciones dentro de un area de trabajo sera
explicado en la Seccién 5.3.

Para acceder a un area de trabajo del ambiente D&C Projects se debe:
¢ A. Hacer clic en el ambiente D&C Projects.

¢ B. Hacer clic en el nombre del area de trabajo a la que se desea acceder. Esto
redireccionara al espacio propio del area de trabajo.

La Figura 74 muestra este proceso.

174



Figura 74. Pasos para acceder a un area de trabajo

daptiv  Awosacones  Tabiero

D&C Projects

ES

Fuente. DAPTIV PPM. Ambiente D&C Projects. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

La pagina que primero aparece cuando accede al area de trabajo es la pagina inicio.
Esta puede mostrar varios tipos de informacién tales como los datos de perfil y de
estado, las asignaciones pendientes, el estado de las tareas, los hitos siguientes y
elementos no leidos. En la Figura 75 se encuentra encerrado en verde la pagina de
inicio. Al costado izquierdo, encerrado en color azul, se encuentran las demas
aplicaciones que estan habilitadas para el area de trabajo.

Figura 75. Pagina de inicio de un area de trabajo

comconn [ Acomten wato IR
’

SO T KN .

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am. Marzo
de 2018. Modificada por el autor.

5.2.1 Personalizacion de la pagina de inicio de un area de trabajo. La pagina de

inicio de cada area de trabajo se puede personalizar. Para esto, se debe hacer clic
en “Personalizar inicio”, lo cual abrira la nueva ventana “Personalizar inicio”. En la
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Figura 75, que se mostré previamente, aparece encerrado en rojo donde esta la
opcion de “Personalizar inicio”.

En el cuadro “Paneles seleccionados” de la ventana “Personalizar inicio” aparecen
los paneles que actualmente se estan mostrando en la pantalla de inicio. En el
cuadro “Paneles disponibles” se encuentran los paneles que estan disponibles para
mostrar pero que, actualmente, no son visibles. Para mover paneles de un cuadro
al otro se debe:

¢ A. Hacer clic en el nombre del panel.

¢ B. Hacer clic en “Agregar/Quitar”.

e C. Hacer clic en “Guardar y Cerrar”. De esta manera queda modificado la pagina
de inicio del &rea de trabajo.

La Figura 76 muestra estos pasos.

Figura 76. Personalizacion del inicio de un area de trabajo

= —
eour | s |
® e s RO, Ee—
e -
©
| Guardary cermar [ Cancetar |

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Personalizar inicio. Marzo
de 2018. Modificada por el autor.

5.2.2 Modificacion de la informacion de perfil y de estado. Tal como se mostré
en la Figura 75, la informacion de perfil y de estado se puede visualizar en la pagina
de inicio de un area de trabajo. También se puede modificar.

5.2.2.1 Editar perfil. Como se habia mencionado en la Seccion 3.3.1.2, la
informacion de perfil de un proyecto es aquella que no tiende a variar
frecuentemente; sin embargo, puede ser necesario modificarla eventualmente.
Algunos de los casos en los que puede ser necesario hacer modificaciones a la
informacion de perfil de un proyecto del ambiente D&C Projects son:

e Se cambiaron las coordenadas de fondo mas representativas del proyecto.
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¢ Se identificaron/modificaron las coordenadas de superficie del proyecto.

e Se generod/actualizé la trayectoria direccional y hubo cambios en el MD, TVDSS,
Azimut y/o Step Out del proyecto.

e Se afadieron o quitaron objetivos de fondo.

¢ Se calcularon/modificaron las reservas iniciales asociadas al proyecto.

¢ Se hizo el andlisis econdmico y se calculo el Capital Efficiency.

Para modificar la informacion de perfil se debe hacer clic en “Editar perfil” estando
en la pagina de inicio del area de trabajo, tal como lo muestra la Figura 77. De esta

manera se abrira la ventana “Editar perfil”.

Figura 77. Ingreso a la ventana “Editar perfil”
NW Ej-ar = === ¢

T30S

Step Out

[ Ss e NN 4
1

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

Una vez dentro de la ventana “Editar perfil” se pueden modificar/registrar los datos
gue sean pertinentes de la informacién de perfil. Es importante resaltar que es
obligatorio incluir la informacion de los campos que se encuentran sefialados con
un asterisco rojo. También que cuando se quiere registrar un niumero decimal, el
signo para separar los decimales es una coma (,); y, en los campos que son listas
de seleccién multiple (D&C Project Type y Target Formations), cuando se quiere
escoger mas de una opcion, se realiza oprimiendo CTRL + Clic.

La ventana “Editar perfil” también permite habilitar/deshabilitar las aplicaciones del
area de trabajo. Si se habilita una nueva aplicacion, esta aparecera en el menua de
aplicaciones al costado izquierdo del area de trabajo. Si se deshabilita la aplicacion,
esta dejara de aparecer en el menu de aplicaciones y se borrara toda la informacion
gue se hubiese registrado en la aplicacion. Es muy importante verificar, antes de
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deshabilitar una aplicacion, que esta no contenga informacién importante dentro del
area de trabajo. Una vez se hayan realizado los cambios pertinentes, hacer clic en
Guardar y cerrar.

La Figura 78 muestra la ventana “Editar perfil” con informacién diligenciada.

Figura 78. Ventana “Editar perfil”’

NW Ej-am

Editar perfil

o
[ 5 [l cancer |

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Editar perfil. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

5.2.2.2 Actualizar estado. Como se habia mencionado en la Seccién 3.3.1.3, la
informacion de estado es aquella que puede mostrar el progreso de un proyecto y/o
gue es modificada frecuentemente. Algunos de los casos en los que puede ser
necesario actualizar el estado de un proyecto del ambiente D&C Projects son:

e Ha cambiado la salud y/o estado del proyecto.

¢ El proyecto ha cambiado de fase.

e Se han calculado/actualizado los tiempos y costos asociados a la ejecucion del
proyecto.

¢ Hay una nueva fecha planeada para el Spud del proyecto.
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¢ Ha habido novedades en el proyecto y ameritan ser registradas en el campo Notas
de actualizacion.

Siempre que se cree un area de trabajo, su primer comentario registrado en el
campo Notas de actualizacion seré: area de trabajo creada a partir de solicitud
usando la plantilla “Plantilla Estandar D&C Projects”.

Para actualizar el estado de un area de trabajo se debe hacer clic en “Actualizar
estado”, estando en la pagina de inicio del area de trabajo, tal como lo muestra la
Figura 79.

Figura 79. Ingreso a la ventana “Actualizar estado”
NW Ej-am == L

[ el S - &3

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

Una vez dentro de la ventana “Actualizar estado” se pueden registrar/modificar los
datos de la informacién de estado que sean pertinentes. Es primordial resaltar que
cada vez que se realice una actualizacion de estado, es altamente sugerido registrar
los comentarios referentes a dicha actualizacion en el campo “Notas de
actualizacion”. Esto es debido a que toda actualizacién de estado que se realice
guedara registrada en el Historial de estados, sin opcion de borrarla, y registrar los
comentarios ayuda a identificar rapidamente los cambios realizados y a tener
trazabilidad del proceso seguido durante el ciclo de vida del proyecto. El proceso
para ingresar al Historial de estados fue explicado en la Seccion 4.2.4.1.

Si se desea enviar una notificacion a alguno de los miembros del area de trabajo,
se puede escoger a quién en el campo “Notificaciones para”.

Adicionalmente, es importante recordar que los tiempos y costos mostrados en el

Reporte de Estado de Pozo, son los valores mas recientes, ingresados
manualmente, de los campos Total Time y Total Cost, y estos deberian coincidir con
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los tiempos y costos calculados automaticamente, segun fue explicado en la
Seccibén 4.2.2 por los campos DC&I Time y Overall Total Cost, respectivamente.
Cuando se quiere registrar un numero decimal, el signo para separar los decimales
es una coma (,).

Las areas de trabajo quedaron programadas para que en caso de que no se haya
realizado ninguna actualizacion al estado durante 15 dias, estas cambien su salud
a “Requiere atencién” y registren el siguiente comentario en las notas de
actualizacion: Actualizado automaticamente debido a la condicion de salud del tipo
de area de trabajo. Si el rea de trabajo no ha tenido una actualizacion de estado
en 15 o mas dias, la salud cambiara a “Requiere atencién”.

En caso de que sobrepasen los 30 dias sin modificar el estado, su salud cambiara
automaticamente a “Con problemas” y registrara el siguiente comentario:
Actualizado autométicamente debido a la condicion de salud del tipo de area de
trabajo. Si el rea de trabajo no ha tenido una actualizacion de estado en 30 0 mas
dias, la salud cambiara a “Con problemas”.

La Figura 80 muestra la ventana “Actualizar estado” con informacion registrada.

Figura 80. Ventana “Actualizar estado”

| Actualizar estado ?

Ultima actualizacién: marzo 22, 2018 el Juan David Cortes Sarmiento

Personalizado Salud* Estado*

acuerdo al plan E
i e P De acuerdo al plan En curso

Alloc. Cost $0,00 Fase
DCé&l Cost $0,00 1 ACCESS

Overall Total Cost $0,00
Notas de la actualizacion

ANormaL B I U | =EE %

Ejemplo de estado: Se generd la Rev AO de la
trayectoria direccional. Se va a solicitar prognosis para
poder calcular Tiempos y Costos{

134/ 4000

Notificaciones para

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Actualizar estado.
Marzo de 2018.

53USO DE LAS APLICACIONES TAREAS, MIEMBROS, MINUTAS DE
REUNION PC&I Y GPS FORMATS

En la Seccion 4.2.4 se describieron las generalidades de las aplicaciones Tareas,
Miembros, Minutas de Reunion PC&I y GPS Formats, que fueron las que se dejaron
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habilitadas o que fueron creadas para las areas de trabajo del ambiente D&C
Projects. A continuacion, se presentara como utilizar cada una de ellas.

5.3.1 Uso de la aplicacidon Tareas. Para manejar el cronograma de actividades de
un proyecto se debe ingresar a esta aplicacion. Para esto, estando en la pagina de
inicio del area de trabajo, se debe hacer clic en “Tareas” en el menu de aplicaciones
gue se encuentra en el costado izquierdo, tal como lo muestra la Figura 81. Esto
cambiara la pagina de inicio del area de trabajo por la lista de tareas, como lo
muestra la Figura 82.

Figura 81. Ingreso a la aplicacion Tareas

dapliv.  Aprobaciones  Tablero  Solictudes  Informes

Estado

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am. Marzo de
2018. Modificada por el autor.
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Figura 82. Lista de tareas
NW Ej-am

" v
|
h
&~
0w

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.

Cuando se ingrese a la Lista de tareas por primera vez, apareceran todas las
actividades que fueron incluidas en la plantilla “Plantilla Estandar D&C Projects”,
con sus respectivos antecesores y duraciones. La fecha de la primera actividad
(Opcidn de fondo) sera la fecha que se haya escogido para iniciar programacion
durante la creacién del area de trabajo (ver Figura 73). Se debe tener en cuenta
qgue la aplicacion tareas, para las fechas planeadas, solo permite tener fechas de
inicio y finalizacién planeadas de dias laborales (no tiene en cuenta los fines de
semana).

5.3.1.1 Modificacion de las duraciones y de las fechas planeadas de inicio y
finalizacion. Ya sea porque no se desea que el cronograma comience en la fecha
que se escogié de programaciéon al momento de crear el area de trabajo, o porque
se considera que las fechas planeadas de inicio y finalizacion de las actividades van
a ser diferentes a las que muestra la plantilla estandar inicial (esto es muy coman,
de proyecto a proyecto suelen cambiar las duraciones planeadas de cada actividad,
modificando las fechas planeadas de inicio y finalizacion de cada una de las
actividades); la aplicacion permite modificar las duraciones de las actividades vy,
consiguientemente, las fechas planeadas de inicio y finalizacion.

El Unico caso en el que es recomendable modificar directamente la fecha planeada

(ya sea de inicio o finalizacion) de una actividad es en el caso de la fecha planeada
de inicio la primera actividad (Opcion de fondo). Para hacer esto so6lo se debe hacer
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doble clic sobre el campo que muestra la fecha planeada de inicio de esa tarea, y
escoger la deseada, tal como lo muestra la Figura 83.

Figura 83. Modificacion de la fecha planeada de inicio de la

primera actividad del cronograma
NW Ej-am | faitarpertt [l Actusizar estado

Fuehte. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Cuando se seleccione otra fecha, la aplicacion calculard automaticamente las
fechas planeadas de inicio y finalizacién de las demas actividades, basado en las
duraciones y antecesores de ellas. En el ejemplo se cambid la fecha de inicio de la
actividad Opcién de fondo para el 1 de enero de 2018 y se ve reflejado en la Figura
84.

Si se desea que una actividad especifica, diferente a la primera, tenga otra fecha

planeada de inicio, se debe:

e Identificar cuales son las actividades que pueden afectar la fecha planeada de
inicio de esa actividad (cuéles se cree que puedan tener una duracion mayor o
menor a la que se encuentra en la plantilla).

e Modificar las duraciones de esas actividades.

Para modificar la duracién planeada de una actividad se debe hacer doble clic en el
campo que muestra la duracién de esa actividad, registrar el valor planeado y dar
“enter” en el teclado. Las unidades de tiempo se encuentran en dias. Esto no se
debe realizar para los hitos (las actividades que tienen duracion 0 dias y tienen un
rombo al lado izquierdo de la duracion). Si se le modifica la duracién a un hito, dejara
de ser hito y se afectara el Reporte de Estado de Pozo. En caso de que se quiera
que un hito tenga una fecha planeada de inicio y finalizacion diferente a la que
muestra el cronograma, basado en los célculos de las duraciones de las actividades
antecesoras, se puede modificar el antecesor del hito y agregarle un “+xx”, donde
“xx” es el niumero de dias que se van a correr el inicio y finalizacion planeada del
hito.
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Una vez modificada la duraciéon de una actividad, las demas actividades que
dependen de ella (directa o indirectamente) también modificaran sus fechas
planeadas de inicio y finalizacion. La Figura 84 muestra como cambiar la duracion
de una actividad.

Figura 84. Cambio de la duracion de una actividad

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

5.3.1.2 Actualizaciéon de una tarea. Tener trazabilidad del trabajo realizado para
cada actividad es muy importante, y la aplicacién Tareas permite llevar un registro
del trabajo realizado para cada actividad, por medio de la actualizacion de las
tareas.

Se sugiere actualizar una tarea cada vez que se progrese, ya sea total o
parcialmente, y, durante la actualizacion, generar los comentarios relevantes que se
quiera que en un futuro se conozcan agilmente. Un ejemplo de la informacion que
se puede registrar en la actualizacion una tarea son las coordenadas de superficie
revisadas para el proyecto. Puede que unas coordenadas se evallen y que sean
viables, o no, por temas de anticolision, de espacio para los equipos, etc. No
obstante, es importante registrar los estudios que se realizaron y la conclusion a la
que se lleg6 para, en el futuro, saber por qué se escogieron unas coordenadas en
especifico y, ademas, evitar el retrabajo mientras se encuentran las coordenadas
adecuadas.

En la ventana “Actualizar tarea” se puede registrar:

e La persona gque realiz6 el trabajo relacionado a la actualizacion y la fecha en que
se realizo.

e El porcentaje de avance de la tarea.

e La fecha real de inicio de la actividad.
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e La fecha real de finalizacién de la tarea.

e Las notas de la actualizacion. En este espacio es donde se deben registrar los
comentarios de la actualizacion que se esté realizando.

Por sugerencia del Equipo Técnico, se decidié que, por el momento, al campo
“horas trabajadas” el sistema le asigne por de manera predeterminada el valor de
“0,00”. Si, en el futuro, fuese indispensable para Equién Energia registrar este nivel
de detalle para la actualizacion de una tarea, basta con diligenciarlo.

Para acceder a la ventana actualizar tarea se debe:

¢ A. Hacer clic derecho en la actividad que se desea actualizar. Esto desplegara un
menu de opciones.

e B. Hacer clic en “Actualizar tarea”.

La Figura 85 muestra estos pasos.

Figura 85. Ingreso a la pestafia ventana “Actualizar tarea”
4 ==

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Una vez dentro de la ventana “Actualizar tarea”, se puede registrar la informacién
pertinente y hacer clic en guardar. La Figura 86 muestra un ejemplo de
actualizacion de tarea.
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Figura 86. Ejemplo de actualizacidon de tarea

= Actualizar tarea x

Opcion de fondo

Horas para Horas trabajadas*

Juan David Cortes Sar ¥ 0,00 En |10/01/2018

Porcentaje comp... Inicio real Término real
100,00 03/01/2018 10/01/2018

Notas de la actualizacion

Ejemplo de actualizacion: El grupo de SS asigno las siguientes
formaciones objetivo para el proyecto: Mirador Florefia y
Barco Florena. Las coordenadas registradas en la informacion
de perfil fueron: N. 1000000 y E. 1000000 ; que son las
relacionadas con el objetivo Barco Florefia.

v

crns

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana actualizar tarea.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

5.3.1.3 Ingreso al historial de actualizaciones de una tarea. El historial de
actualizaciones es muy Uutil para tener trazabilidad del proceso. En este se registra
la lista de actualizaciones que se realizaron por tarea. Para acceder a él se debe:

¢ A. Hacer clic derecho sobre la tarea que se desea visualizar.

¢ B. Hacer clic en “Detalles de tarea”.

Estos pasos, mostrados en la Figura 87, abriran la ventana detalles de tarea.

Figura 87. Ingreso a la ventana “Detalles de tarea”
NW Ej-am =3

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.
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Estando en la ventana “Detalles de tarea”, se debe hacer clic en “Historial de
actualizaciones” y se mostrara el historial de actualizaciones de la tarea a la que se
ingreso, tal como lo muestra la Figura 88.

Figura 88. Historial de actualizaciones de tarea.

NW Ej-am

Opcién de fol

Historial de actualizaciones Dependencias Encargados y recursos Registro de historial Elementos relacionados Acciones v

Acciones  Usuario % Horas trabajadasen  Trabajo  Creadopor  Notas de la actualizacion

=

18/01/2018 0,00
horas

Fl

Fuente. DAPTIV PPM. Historial de actualizaciones de tarea.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

5.3.1.4 Enlaces a Livelink. Una vez se haya elaborado el documento soporte de la
terminacion de una tarea y se haya cargado a Livelink, se debe copiar el
hipervinculo de la carpeta en Livelink en donde se cargo.

Cabe resaltar que se sugiere fuertemente registrar el hipervinculo a la carpeta y no
directamente al documento pues los hipervinculos a las carpetas no cambian, en
cambio, si se sube un documento, luego se borra, y luego se sube otro, el
hipervinculo cambiara y dejara de funcionar el enlace que se habia generado en
Daptiv PPM.

Para registrar el enlace a Livelink del documento soporte de una tarea se debe hacer
doble clic en el campo “Descripcion” de la tarea, pegar el hipervinculo y dar “enter”.

La Figura 89 muestra este proceso.

Figura 89. Generacién de enlaces a Livelink

Tareas

«

Appraise
£4 Catenda

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018. Modificada por el
autor.
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5.3.2Uso de la aplicacion Minuta de Reunion PC&Il. En esta aplicacion se
registran, utilizando la plantilla que se cre0, las minutas de las reuniones realizadas
para progresar un proyecto. Aparte de la creacion de minutas, también permite crear
enlaces entre la minuta y la tarea que esta asociada a dicha minuta.

5.3.2.1 Creacion de una minuta. Para crear una minuta dentro de un area de
trabajo del ambiente D&C Projects, primero se debe ingresar a la aplicacion Minuta
de Reunion PC&I. Para esto, estando en la pagina de inicio del area de trabajo, se
debe hacer clic en “Minuta de Reunion PC&I” en el menu de aplicaciones que se
encuentra al costado izquierdo, tal como lo muestra la Figura 90.

Figura 90. Ingreso a la aplicacion Minuta de Reunién PC&l

0 =T33 o

[Ixtx!ts‘\

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Luego, estando dentro de la aplicacion, se debe hacer clic en “Agregar” en la parte
superior de la pantalla. Esto desplegara una nueva ventana llamada “Agregar
Acciones”. La Figura 91 muestra este paso.

Figura 91. Ingreso a la ventana “Agregar Acciones”

NW Ej-am

Acciones Lista 0 elemer

«

GB Tema « Fecha Objetivos Invitados Minuta

3PS K B w2

No hay elementos para mostrar

Fuente. DAPTIV PPM. Minuta de Reunién PC&I. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

Una vez dentro de la ventana “Agregar Acciones” diligenciar todos los campos de la
siguiente manera: en el campo “GB” se debe escoger si la minuta es de una reunion
con la Junta Directiva (Governance Board); en el campo “Tema” se debe redactar
brevemente el tema de la reunion; en el campo “Objetivos” se deben escribir los
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objetivos de la reunion; en el campo “Fecha” se debe escribir la fecha de la reunion;
en el campo “Asistentes”, si alguno de los asistentes es uno de los que aparece en
la lista de seleccidon, escogerlo, de lo contrario seleccionar “n/a”; en el campo
“Invitados” se deben escribir los demas invitados a la reunién (que no fueron
escogidos en el campo Asistentes); en el campo “Minuta” registrar las minutas de la
reunion; en el campo “Acciones” registrar la lista de acciones resultantes de la
reunion siguiendo el formato [Accidn, Responsable, Fecha]; en el campo “Estado”
escoger si la minuta tiene acciones pendientes o0 estan cerradas; y, en caso de que
la minuta sea de una reunién de Junta Directiva, escoger los responsables de las
acciones en el campo “Responsables de Acciones GB”, de lo contrario seleccionar
“n/a”. Luego dar clic en “Guardar”. La Figura 92 muestra un ejemplo de minuta
diligenciada.

Figura 92. Ejemplo de minuta
diligenciada

© Agregar Acciones x

GB* Tema*

No Coordenadas de Superficie

Objetivos* Fecha*

Definir las coordenadas de 22/01/2018 03:00 p.m
superficie del pozo

Asistentes *

n/a

Invitados

Raul Malagon, Miguel Vidales, Hernando Garcia, Claudia Nifio

Minuta*

Miguel Vidales habia propuesto las siguientes coordenadas
N1096014 E1183043. Se les corrié anticolision y no pasaron por
distancia Centro a Centro desde superficie con un pozo aledafio.

Por este motivo se paso la siguiente propuesta N1096018.73
E1183050.68 a la cual se le va a correr anticolision

Acciones*

Correr anticolision para las siguientes coordenadas N1096018.73
E1183050.68 [Claudia Nifio]

Estado* Responsables de Acciones GB*

Con Pendientes n/a;

=

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana
Agregar Acciones. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.
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5.3.2.2 Enlaces entre una minuta y una tarea. Debido a que, en la mayoria de los
casos, las reuniones (y sus minutas relacionadas) estan asociadas a alguna tarea
del cronograma de actividades, es importante enlazar la minuta que se registro
dentro de la aplicacion Minutas de Reunion PC&I con la tarea de la aplicacion
Tareas. Esto permite tener visibilidad de ambos elementos dentro de cualquiera de
las dos aplicaciones.

Para enlazar una minuta con una tarea se debe:

¢ A. Estando dentro de la aplicacion Minutas de Reunién PC&I, hacer clic derecho
sobre la minuta que se desea enlazar. Esto desplegara un menu de opciones.

¢ B. Hacer clic en la opcién “Vinculo a un elemento existente”. Esto desplegara un
mensaje verde diciendo “Desplacese hasta el elemento que desea vincular y abra
la ventana Detalles de elemento correspondiente a ese elemento”.

La Figura 93 muestra estos pasos.

Figura 93. Vinculo a un elemento existente
AW Ej-ar ' e | = s o

> 3

a8

L el SN

Fuente. DAPTIV PPM. Minuta de Reuniéon PC&I. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

Una vez haya salido el mensaje verde, hacer clic en la aplicacién Tareas del menu
de aplicaciones que se encuentra al costado izquierdo. Estando dentro de la vista
de lista de la aplicacion Tareas se debe:

¢ A. Hacer clic derecho en la actividad que se desea enlazar con la minuta.

e B. Dar clic en “Detalles de Tarea”. Esto abrird una nueva ventana.

La Figura 94 muestra estos pasos.
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Figura 94. Vinculo a un elemento existente. Detalles de tarea
NW Ej-am | eonacporn [ ctstinr wtaco |

(- 30 N

Fuver;te. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

En la ventana que aparece, hacer clic en “Completar vinculo”, tal como aparece en
la Figura 95. De esta manera se habra finalizado el enlace entre la minuta y la tarea.

Figura 95. Completar vinculo.

L&} Daptiv PPM - Detalles de tarea - Google Chrome =

@ Secure | https;//ppm.daptiv.com, t p ( A e6ad Add|c4 4 Q

Detallesde tarea Historial de actualizaciones ~ Dependencias  Encargadosyrecursos  Registrode historial  Elementos relacionados  Acciones

Para terminar de relacionar este elemento con ‘Coordenadas de Superficie’, haga clic en el boton Completar vinculo. Regresara automaticamente a ‘Coordenadas de Superficie’

Completar vinculo Cancelar

Informacién general

Fuente. DAPTIV PPM. Completar vinculo. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Ya que esta generado el hipervinculo, al entrar a la Lista de tareas, aparecerd el
elemento relacionado debajo de la columna “Elementos relacionados”, que se
encuentra identificada con un icono que contiene una linea diagonal ascendente de
izquierda a derecha y que en cada uno de sus extremos tiene una flecha. Si esta
columna no esta visible, se puede hacer clic derecho sobre los encabezados de las
columnas para habilitarla.

La Figura 96 muestra la lista de tareas de ejemplo, en la que se puede observar un
elemento relacionado. Al hacer clic sobre él, se desplegara la minuta que se acabd
de enlazar.
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Figura 96. Lista de tareas con la minuta enlazada
NW Ej-am | onarpor |

#a Nombrede tares Estado / Duracién Antecesores  Inicio Pl Finalizacks  nicioreal  Terminoreal Descripcion

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor

5.3.3 Uso de la aplicacion GPS Formats. En esta aplicacion se puede cargar el
hipervinculo en Livelink en donde se encuentran el formato de los documentos del
cronograma de actividades. Al igual que con la aplicacion Minutas de Reunion, el
formato se puede enlazar con la tarea asociada del cronograma de actividades. El
procedimiento es el mismo que se explicé en la Seccion 5.3.2.2.

Para agregar un formato dentro de la aplicacion GPS Formats, lo primero que se
necesita hacer es acceder a ella. Para esto, estando dentro de la pagina de inicio
del &rea de trabajo, hacer clic en “GPS Formats” en el menu de aplicaciones que se
encuentra al costado izquierdo, segun lo muestra la Figura 97.

Una vez dentro de la aplicacién, hacer clic en “Agregar” en la parte superior de la
pantalla tal como lo muestra la Figura 98. Esto abrird una nueva ventana llamada
“Agregar GPS Format”.

Figura 97. Ingreso a la aplicacion GPS Formats
NW -am s

?

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am. Marzo
de 2018. Modificada por el autor.
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Figura 98. Ingreso a la ventana “Agregar GPS Format”

Ediar perfil Actualizar estado [IE<]

NW Ej-am

3N

[ 3

No hay elementos para mostrar

Fuente. DAPTIV PPM. GPS Formats. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Estando dentro de la ventana “Agregar GPS Format” diligenciar los campos de la
siguiente manera: en el campo “Document Name”, escribir el nombre que se quiere
que tenga el formato; en el campo “Phase”, escoger la fase del GPS a la que esta
asociada formato; en el campo “Link to Livelink”, pegar el hipervinculo en Livelink
en donde se encuentra el formato. Finalmente, hacer clic en guardar. La Figura 99

muestra un ejemplo.

Como se dijo anteriormente, el proceso para generar el enlace con la tarea a la que
este formato esta asociado es el mismo explicado en la Seccién 5.3.2.2.

Figura 99. Ejemplo de GPS Format diligenciado

#" Editar GPS Format p 4
Document Name* Phase *

Formato Layout Coordenadas en Access

Superficie|

Link to LiveLink*

http://ambogs605.bog.am.bp
.com/livelink/livelink.exe?
func=[l&objid=49406206&0b
JAction=browse&sort

Guardar Cancelar

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Agregar GPS
Format. Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Habiendo generado el enlace entre el GPS Format y la actividad del cronograma de
tareas, este aparecera, dentro de la aplicacion Tareas, debajo de la columna
“Elementos relacionados” que se encuentra identificada con un icono que contiene
una linea diagonal ascendente de izquierda a derecha y que en cada uno de sus
extremos tiene una flecha. Debido a que, anteriormente, se habia relacionado una
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minuta, al hacer clic sobre el icono que aparece, se mostrara una lista en la que se
puede escoger el elemento que se desee, tal como lo muestra la Figura 100.

Figura 100. GPS Format enlazado con una tarea

 emacouns . pcxmti omcs |

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

5.3.4 Uso de la aplicacion Miembros. En esta aplicacion es donde se pueden
administrar los usuarios del equipo de trabajo que tienen acceso a la informacién
del &rea de trabajo y sus roles.

Para agregar un usuario, primero se debe ingresar a la aplicacién miembros estando
en la pagina de inicio del area de trabajo. Para esto, es necesario dar clic en
“Miembros” en el menu de aplicaciones que se encuentra al costado izquierdo del
area de trabajo, tal como lo muestra la Figura 101.

Figura 101. Ingreso a la aplicacion Miembros

NW

"

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW Ej-am. Marzo de
2018. Modificada por el autor.

Una vez dentro del area de trabajo, para agregar un usuario se debe dar clic en “+
Usuarios”, que se encuentra en la parte superior de la pantalla, tal como lo muestra
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la Figura 102. Esto abrira una ventana nueva llamada “Agregar usuarios de
empresa’.
Figura 102. Agregar usuarios aplicacion miembros

Todos los miembros

Crear Activo  Nombre Organizacion  Teléfono Tarifaint*  Tarita ext*

Fuente. DAPTIV PPM. Aplicacion Miembros. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

En la ventana “Agregar usuarios de empresa” hacer clic en “Explorar directorio de
miembros”, tal como lo muestra la Figura 103. Esto abrira la ventana nueva
“Directorio de usuarios de la empresa”.

Figura 103. Ventana Agregar usuarios de empresa

NW Ej-am

Agregar usuarios de empresa

Paso 1 de 2 - Seleccionar usuarios de empresa desde el directorio

Miembros seleccionados * I Explorar el difectonio de miembros I

Nombre Correo electrénico Agregar al area de trabajo

Desde el siguiente menu desplegable, seleccione un rol de area de trabajo predeterminada que desee asignar a todos los usua
personalizar el rol del drea de trabajo para cada persona en el siguiente paso

Rol predeterminado | PC&| Guest v

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Agregar usuarios de empresa.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

En el “Directorio de usuarios de la empresa” se debe:
¢ A. Hacer clic en los usuarios que quieren ser afiadidos al area de trabajo.
¢ B. Dar clic en “Guardar y cerrar”.

La Figura 104 muestra estos pasos.
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Figura 104. Seleccionar usuarios en el Directorio
de usuarios de la empresa

Directorio de usuarios de la empresa

Usuarios de la empresa Habilidades

AB DEF

Nombre (Apellido, Nombre) Correo electrénico

Gordillo, Sandra G
A Guardar y cerrar

Fuente. DAPTIV PPM. Directorio de usuarios de la
empresa. Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Lo anterior redireccionara a la ventana “Agregar usuarios de empresa”, en donde
apareceran los usuarios que se acabaron de seleccionar en la parte superior. Dar
clic en paso siguiente, segun lo muestra la Figura 105.

Figura 105. Ventana Agregar usuarios de empresa paso
siguiente
NW Ej-am

Paso 1 de 2 - Seleccionar usuarios de empresa desde el directorio

Miembros seteccionados * (RIS ——

Nombre Correo electronico Agregar al rea de trabajo
fuentes, Harold

== =3

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Agregar usuarios de empresa.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Asignar los roles que se le va a dar a cada usuario, teniendo en cuenta los permisos
mencionados en la Seccion 4.2.4.2 y dar clic en finalizar y guardar.
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Figura 106. Ventana Agregar usuarios de empresa finalizar y
guardar

NW Ej-anr

| Pasosteric | ==

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Agregar usuarios de
empresa. Marzo de 2018. Modificada por el autor.

5.4 CREACION DE VISTAS PERSONALIZADAS EN EL AMBIENTE DE
TRABAJO D&C PROJECTS

De manera predeterminada quedo asignada al momento de entrar al ambiente D&C
Projects una vista llamada D&C General View, sin embargo, los usuarios pueden
crear diferentes tipos de vistas que resuman diferentes tipos de informacion. Un
ejemplo puede ser una vista que resuma los tiempos y costos planeados para cada
proyecto, u otra vista que resuma las coordenadas de superficie que tienen los
proyectos, entre otras opciones.

Para crear una vista personalizada, estando en el Ambiente de trabajo D&C
Projects, se debe:

e A. Hacer clic en “Mas vistas”.
e B. Hacer clic en “Crear una nueva vista”.

La Figura 107 muestra estos pasos.
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Figura 107. Crear una nueva vista

Fuente. DAPTIV PPM. Ambiente de trabajo D&C Projects.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Se abrira una nueva ventana llamada “Asistente Crear vista personalizada”. Para el
ejemplo se creara una vista que muestre los tiempos y costos planeados de
perforacion, completamiento e intervenciones para al area de trabajo de ejemplo
que se ha venido manejando a través de toda la Seccion 5.

En esta ventana se debe:
e A. Seleccionar los campos que se quiere visualizar del cuadro “Campos

disponibles” ubicado a la izquierda. Cada fila serd un proyecto y cada columna
sera uno de los campos seleccionados.

e B. Dar clic en agregar. Los campos apareceran en el cuadro “Campos
seleccionados”.

¢ C. Ordenar los campos en el orden que se quiere que aparezcan. En la vista seran
ordenados de izquierda a derecha segun el orden en el que aparezcan en
“Campos seleccionados”.

¢ D. Dar clic en “Paso siguiente”.

La Figura 108 muestra este proceso.
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Figura 108. Seleccién de los campos de la vista personalizada

Asistente Editar vista personalizada

Seleccionar y ordenar los campos de datos

Seleccione los campos de datos que desea incluir en la vista personalizada. Los campos de datos se muestran como columnas, ordenados de izquierda a derechd

Campos disponibles Campos seleccionados
Area de trabajo Campos =-===-=====s==nz: . ° Nombre (Area de trabajo)
% completado del programa Superficie.N (m) (Area de trabajo)
Access Planned Cost > Agregar Superficie.E (m) (Area de trabajo)
Access Planned Time
Access Status < Quitar A Subir

Actualizar notas (texto sin formato)
Alloc. Cost

Appraise Planned Cost
Appraise Planned Time

Appraise Status

Azimuth

CoL Cost

C&L Time

Cap Auth ID

Capacidad

CE

Contingency Cost

Costo de mano de obra planificado tot
Costo estimado de mano de obra
Costo total estimado @
Costo total real de mano de obra

Creado el
Creado por

D&C Project Category
D&C Project Type
D&C Technology
Days/10K

e N

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Asistente Crear vista
personalizada. Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Se avanzara a la ventana de ordenamiento y agrupacion. Aca se puede:

e A. Escoger como se desea que aparezcan ordenados los proyectos (filas).

¢ B. Seleccionar cobmo se desean agrupar los proyectos. En el ejemplo se escogi6
por fase de manera ascendente. Se pueden escoger hasta tres niveles de
agrupamiento.

e C. Dar clic en “Paso siguiente”.

La Figura 109 muestra este proceso.

Figura 109. Ordenar y agrupar vista personalizada.

Asistente Crear vista personalizada

Ordenar filas

O
[ o | e | =3

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Asistente Crear vista
personalizada. Marzo de 2018. Modificada por el autor.
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Se pasara a la ventana de calculos de resumen. Esta ventana permite realizar
algunos calculos entre los campos que lo permiten. Por ejemplo, sacar la sumatoria
de todos los costos por tipo de proyecto, entre otros. En el ejemplo se dejo sin hacer
calculos la vista, no obstante, en caso de que se deseara programar algun calculo
se debe:

¢ A. Hacer clic en el célculo que se desea llevar a cabo.
¢ B. Dar clic en “Paso siguiente”.
La Figura 110 muestra estos pasos.

Figura 110. Calculos de resumen vista personalizada.

Calculos de resumer

aaaaaa

Ce)
[ e e | o s | =3

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Asistente Crear Vvista
personalizada. Marzo de 2018. Modificada por el autor.

La siguiente ventana que aparecera sera la de filtros. Para asignar un filtro se debe:

¢ A. Seleccionar el campo de datos a partir del cual se va a generar el criterio de
filtracion.

¢ B. Seleccionar el operador.
e C. Definir el parametro de filtro.

eD. Si se desean agregar mas filtros de los que aparecen de manera
predeterminada (3), se puede hacer clic en “Agregar criterios”.

e E. Dar clic en “Paso siguiente”.

La Figura 111 muestra este proceso. Para este ejemplo se filtré a partir del campo
nombre para que soOlo aparezca el area de trabajo ejemplo que se creo.
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Figura 111. Filtros vista personalizada

Filtros

Los criterios de filtro se usan pa

In en la vista personalizada. Puede cre:

limitado de criterios de filtro.

[ e |\ @)

[ Prsoareron | peso soien ]\ @)
Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Asistente Crear vista
personalizada. Marzo de 2018. Modificada por el autor.

Finalmente se llegara a la pagina “Nombrar y guardar”. Aca se debe:
¢ A. Registrar el nombre que va a tener la vista.
¢ B. Dar clic en “Finalizar y guardar”.

La Figura 112 muestra este proceso.

Figura 112. Nombrar y guardar vista personalizada
Asistente Editar vista personalizada

Nombrar y guardar
Coloque nombre y guarde la vista personalizada
Ver nombrevl DC&1 SURFACE COORDINATES NW Ej-am I@

Definir como mi vista predeterminada @

Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Asistente Crear vista personalizada.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.

La Figura 113 muestra la vista que se acabé de crear.

Figura 113. Vista personalizada DC&l SURFACE
COORDINATES NW Ej-am

D&C Projects

DC&I SURFACE COORDINATES NW Ej-am

1.
eouion’

1-1del
mento seleccionado v  Camblar formate v  Exportar v Mostrar mé

Acciones
se 1 ACCESS

NW Ej-am ® 109997

87390,16

Fuente. DAPTIV PPM. Ambiente de trabajo D&C Projects.
Marzo de 2018. Modificada por el autor.
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5.5 VISUALIZACION DE REPORTES

Cabe resaltar que el reporte se programo6 para ser enviado al correo de ciertas
personas de manera automética, no obstante, si se desean visualizar de manera
manual, se debe crear un tablero con un visor de informes. Para esto, estando
dentro de la pestafia tablero, se debe dar clic en “Crear un nuevo tablero”, tal como
lo muestra la Figura 114. Esto redireccionara a la ventana “Crear nuevo tablero”.

Figura 114. Crear un tablero nuevo

Aprobaciones Tablero Solicitudes Informes Tareas D&C Projects Més v

Tablero

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafa Tablero. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Estando dentro de la ventana “Crear nuevo tablero”, se debe:

e A. escoger el tipo de plantilla que se utilizar4. Por el tamafio del reporte se
recomienda seleccionar la que dice 100%.

¢ B. Asignar el nombre al tablero.

¢ C. Seleccionar los componentes que se desean ver en el tablero. Debido a que se
va esta creando un tablero para ver uno de los informes generados, se debe
escoger la opcién “Visor de informes”.

e D. Dar clic en “Guardar”.

La Figura 115 muestra estos pasos.
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Figura 115. Seleccion del visor de informes

1 - Seleccione un:

O,
I=l
Fuente. DAPTIV PPM. Ventana Crear nuevo tablero. Marzo
de 2018. Modificada por el autor.

Esto redireccionara nuevamente al tablero y aparecera un mensaje que dice “No ha

seleccionado ningun informe. Haga clic para seleccionar un informe ahora”. Se debe
dar clic sobre el mensaje, segun lo muestra la Figura 116.

Figura 116. Seleccionar el informe

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafia Tablero. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Luego dar clic en “Reportes Equion PC&I”, tal como muestra la Figura 117.

Figura 117. Escoger la carpeta en donde esta el reporte
Tablero

Reporte de Estado de Pozo

Visor de informes
Carpetas publicas

Tipo | Nombre
Daptiv PPM Sample Reports
g Daptiv Standard and Solution Reports

Reportes Equion IT&S

I Reportes Equion PC&I I

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafa Tablero. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Escoger “Proyectos”, como lo muestra la Figura 118.
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Figura 118. Seleccionar carpeta Proyectos

Tablero
Reporte de Estado de Pozo

Visor de informes

Carpetas publicas | Reportes Equion PC&1

| Tipo Nombre
Administracion

Riesgos

Solicitudes

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafia Tablero. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Escoger el informe que se desea visualizar. En este caso se escogio el Reporte de
Estado de pozo y dar clic en seleccionar. La Figura 119 muestra esto.

Figura 119. Seleccién del reporte que se desea ver

AIZOL g6 (WioLIe? &

6l sonIo!

e

Fuente. DAPTIV PPM. Pestafa Tablero. Marzo de 2018.
Modificada por el autor.

Ahora, cada vez que se ingrese al tablero, a la vista que se asigno, aparecera este
reporte, tal como muestra la Figura 120. En este caso se seleccion6 que se
mostrara el area de trabajo ejemplo que se cred para esta seccion.
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Figura 120. Ejemplo del visor de informes en el tablero

Tablero
Reportes Gerencial y Documental D&C

Visor de informes

eouloﬁ' PC&I - REPORTE DE ESTADO DE POZO

L —

Ciemplo de estado: Se actualzan Hempas y CosKos.
Cronograma Detallado Gantt Chart

ol @ e

Mirador FlorcAa, Barco,Foreiia LI T

o1 62 u3[or 45 060/ 080 10 112z @ oz o3 94 s [0 0 vs [es W m 12

Terminacion
Planificada

dogess 34% | lene/18
owase % | 19imae/18

select % 1ypnis | isiseps

Detail 0% | 18/sco/18 | 25/0w/18 —_—
e 0 14Rb8 | 26ime/19

Em—— o

Estado de las tareas
Atras:

W Finakzado,
EL: Sokatud de pozo comgletada Atrasada 0% 19-mar-18 19-mar-18 e Noinidado, 37
Noroback ra Ovactva fgprase 22 |Nomas 0% Llumis il
Mohsco koaDrecra Sekt 38 Nomcads 0% el iespis
Aprobacién Junta Dwrectiva Oetail 47  Nomcado 0% 25-Gc-18 25-dic-18
Jr— 51 Nomas 0% s osaceas
Aoerdocon haianezs del a5 | o s Baets  Hoats
Matailslen ds Srge fabvicadda 531 MNomcado 0% 08-0ct-18 09-0ct-18
(Compra) .;: ncado "
Matenales de larga fabneacdn (Lstos) 533 | Nomicado 0% 26-mar-19 26-mar-19 ™
Spud Proyectado 6 Nomiciado 0% 26-mar-19 26-mar-19

Recuento de tareas

) Tareas completadas esta semana ]
No sc compietaron tarcas csta semana seal CroNGgFama

Mo hay taress cn cursa segin cronograma

Tareas que vencen la proxima semana 1}

Mo 5@ vencen tareas 3 préioma semana segin cronograma.

Tareas atrasadas  Hoy

Estadode  Porcentag
s | compltado

=
planificads
Tinakzacidn Real

Inico.
planficado
Inicio Roal

Ot-ene-18
03.cne 18

Noarixe: s Lieesn FoT

19-mar-18

wsada %

Marzo de 2018.

Access 1

Fuente. DAPTIV PPM. Pestaia Tablero.
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6. IMPLEMENTACION DE DAPTIV PPM COMO HERRAMIENTA DE GESTION
DEL PROCESO DE PLANEACION DE POZOS DE EQUION ENERGIA

Con el fin de verificar si la metodologia descrita en la Seccidn 5 optimiza la gestion
del proceso de planeacion de pozos de Equion Energia al, entre otros, eliminar los
inconvenientes presentados en la Seccion 2.3 por el uso de herramientas no
idoneas para la gestion de proyectos; la metodologia se implemento para los pozos
NW Iy NW C, que se encuentran en planeacion, para las fases que estos alcanzaron
a abarcar. Si se desea ver la implementacion para la fase Detail, ver el Anexo A.

En este capitulo se muestra la implementacion de Daptiv PPM como herramienta
de gestion del proceso de planeacion de los pozos NW |y NW C, y se analizan sus
resultados.

La implementacién, para cada pozo, incluyo:
e Crear un area de trabajo.

e Diligenciar la informacion de perfil y actualizar los estados del proyecto conforme
progresaba su vida.

e Hacer seguimiento al cronograma de actividades haciendo uso de la plantilla
creada para la aplicacion Tareas, actualizando las actividades conforme
progresaban y registrando los enlaces a Livelink en donde se encuentran los
documentos soporte.

e Crear las minutas de reuniones en la aplicacion Minutas de Reunion PC&Il y
relacionarlas con las actividades de la aplicacion Tareas a las cuales estan
asociadas.

e Cargar en la aplicacion GPS Formats los hipervinculos de Livelink en donde se
encuentran los formatos de los documentos, enlazandolos con la actividad de la
aplicacién Tareas a la cual se encuentran asociados.

6.1 IMPLEMENTACION PARA EL POZO NW |
Se implement6 Daptiv PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion

del pozo NW I, para la fase Access que fue la que alcanzé a ser abarcada durante
la duracion del trabajo de grado.
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6.1.1 Area de trabajo NW |. La Figura 121 muestra la pagina de inicio del area de
trabajo del pozo NW 1.

Observando el cuadro con la informacion de perfil se puede saber rapidamente,
entre otros, que este es un pozo de desarrollo Tipo Il que seria perforado en el pad
Florefa I, productor de hidrocarburos, cuyos objetivos de fondo son Mirador Miche,
Mirador Guamalera y Mirador Pauto Main; que va hasta 19.177 ft de profundidad
medida, con un step out de 4.617 ft, en direccidon 56.00° y que tomaria 115 dias por
cada 10.000 pies de perforacion.

Viendo el cuadro con la informacion mas reciente de estado se puede observar,
entre otros, que el proyecto actualmente se encuentra en curso, de acuerdo al plan
y que se esta esperando la generacién del documento Solicitud del Pozo; se ha
registrado su costo total y el respectivo desglose en las actividades de movilizacién,
perforacién, corrida del liner y completamiento, puesta en produccion y allocations;
su duracién planeada de ejecucion total y el respectivo desglose.

Figura 121. Area de trabajo NW |

NW | | Earpertt [ Actataar esaco R -3

~

TVOSS (ft

[ -

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW I. Abril de 2018.

6.1.1.1 Historial de estados NW I. La Figura 122 muestra el resumen del Historial
de Estados (del mas reciente al mas antiguo) del pozo NW I. Leyendo el historial se
puede saber que, inicialmente, se reviso la opcion de perforar el pozo desde los
pads Florefia | y Florefia U e, inclusive, se estudio la posibilidad de construir un pad
nuevo. Al final haciendo una clasificaciébn de las opciones se decidié que por
trayectoria y costos la mejor es perforar desde el pad Florefa | v,
consecuentemente, se seguiria la planeacién del pozo de esta opcién. Por lo tanto,
el nombre oficial del pozo paso6 a ser NW |.

Adicionalmente se puede conocer que una vez seleccionada la ubicacion en
superficie desde el pad Florefia |, se adjuntaron los primeros costos y tiempos
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calculados que no incluyen aun las estimaciones de proyectos en superficie y de
contingencia, y son los actualmente vigentes. El Spud planeado del proyecto es el

23 de abril de 2019.

Figura 122. Resumen del Historial de Estados NW |

Historial de estados

Salud

Notas de la actualizacion
Fase

Total Cost

Access Status

Access Planned Time
Appralse Planned Cost
Select Status

Select Planned Time
Detail Planned Cost
SPUD Date

WIT Time
MOB Cost
ChL Cost

Contingency Cost

Overall Total Cost

Salud

Notas de la actualizacion

Fase

Total Cost

Access Status

Access Planned Time
Appraise Planned Cost
Select Status

Select Planned Time
Detail Planned Cost

SPUD Date

WIT Time

MOB Cost

CBL Cost

Alloc. Cost
Contingency Cost

Overall Total Cost

DHD Time 2.

Alloc. Cost §

30/03/2018 por Juan David Cortes

02/04/2018 por Juan David Cortes Sarmiento

® De acuerdo al plan
Se est4 2 la espera de la generacion de la Solicitud del Pozo
e 1 ACCESS

$6102

® Executing On Time

350

23/04/2019

56102

Sarmiento

® De acuerdc

ci ones donde, como conclusion
Do Do 4 premie e Teior ot Jaogo b 1e Evek eI Fl iombee
s 1 ACCESS

6102

® Executing On Time

350

23/04/2019

DHD Time 221

s210
$7.58

$654

$ 6102

Estado Encurso

Total Time 35
Access Planned Cost $ 61,02
Appraise Status
Appraise Planned Time
Select Planned Cost
Detail Status
Detail Planned Time
MOB Time 21
CBLTIme 25
DCBI Time 350
DHD Cost § 38,60
WIT Cost § 6,20
DCBI Cost § 61,02

Surtace Projects Cost

por recomendacion del grupo, se seguird la planeacion del pozo NW | com

y
oficial del proyecto en Daptlv ahora es NW.

Estado Encurso
Total Time 350
Access Planned Cost § 61,02
Appraise Status
Appraise Planned Time
Select Planned Cost
Detail Status
Detail Planned Time
MOB Time 21
CoLTime 25
DCEITime 350
DHD Cost $3860
WIT Cost $6.20
DCBICost § 61,02
Surface Projects Cost

y se continuara la planeacion d

Fuente. DAPTIV PPM
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Figura 122. (Continuacion)

26/02/2018 por Juan David Cortes Sarmiento

Appraise Planned Cost
Select Status

Select Planned Time

Appr
Appraise Planned Time

Select Planned Cost
Detail Status

Detail Planned Time

Detail Planned Cost
SPUD Date MOB Time

DHD Time CBLTime
WIT Time DCoITime 0
MOB Cost DHD Cost
CoL Cost WIT Cost
Alloc. Cost §0,00 DCBICost § 0,00

Surface Projects Cost

WIT Time ime 0
MOB Cost
CoL Cost

Alloc. Cost $ 0,00 ost $0,00

Contingency Cost
Overall Total Cost $0,00
29/01/2018 por Juan Davi

Appraise Planned Cost Appraise Planned Time
Select Status Select Planned Cost

Select Planned Time Detail Status
Detail Planned Cost Detail Planned Time
SPUD Date MOB Time

DHD Time CoLTime

WIT Time. DCEITime 0
DHD Cost
WIT Cost
ost $0,00 DCBICost §0,00

Surface Projects Cost

Overall Total Cost $0,00

Fuente. DAPTIV PPM. Historial de Estados NW |. Abril de
2018.

6.1.1.2 Aplicacion Tareas NW I. En esta aplicacion se esta haciendo seguimiento
al cronograma de actividades, por fases, haciendo uso de la plantilla creada
previamente.

La Figura 123 muestra el cronograma de actividades del area de trabajo NW I. La
programacion de esta plantilla comenzé en la fecha que se creo el area de trabajo
que fue el 29 de enero de 2018. Actualmente todas las actividades de la fase
Access, excepto “Solicitud de pozo completada” se encuentran finalizadas y tienen
el hipervinculo de Livelink en donde se encuentra el documento de soporte. Las
actividades cuyo nombre aparece en color rojo son la ruta critica del proyecto, es
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decir, las que, si se retrasan, retardarian el Spud planeado. En este momento no
hay ninguna actividad retrasada y a mas tardar se espera finalizar la fase Access el
16 de abril de 2018. La Figura 124 muestra el Grafico Gantt de la fase Access. En
color rojo aparece la ruta critica.

Las actividades en las cuales se tuvieron reuniones que generaron minutas, tienen
sus minutas enlazadas y se pueden acceder desde el campo de elementos
relacionados (representado por una flecha en doble sentido). También los formatos
requeridos para elaborar los documentos de cada actividad se encuentran en este
campo.

Conforme progresaban las actividades, estas iban siendo actualizadas para poder
tener trazabilidad del proceso, registrando las fechas reales de inicio, finalizacién,
porcentaje de avance y los comentarios pertinentes. La Figura 125 muestra un
consolidado de las actualizaciones de varias de las tareas de la fase Access del
pozo NW | en el cual, por ejemplo, se puede observar que las coordenadas
seleccionadas para la ubicacién en superficie son E 1187390,16 y N 1099978,45 y
que se anexo la huella del taladro 900, que la trayectoria direccional actualmente
vigente es la Rev AO desde el pad FR | y que cumple con los requisitos de
anticolision.
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Figura 123. Cronograma de actividades NW |

Tareas s s | s | s
Seleccion =+ Agregar  © Actualizar X Elminar W @ [ B  Desprotegerprogramacion  Importar tareas  Exportar tareas
#a Nombre de tarea Estado /7 Duncén  Iniciopl Inicio real
1 OAccess . ¥ seans 29/01/2018  16/04/2018  29/01/2018
2 pion de fondo B 7des 29/01/2018 06/02/2018  29/01/2018 05/02/2018 hitp
3 rdenadas de superficie @ Listo iE 15 dias 07/02/2018  27/02/2018 05/02/2018 09/02/2018 http://ambogs605
4 Trayectona dreccional preliminar oo B —eSeS0/03/2018  12/02/2018 19/02/2018  hitp:
5 Aseguramiento de anticolision C ;?!:::l‘oaﬂlzy‘uycc‘ma 7/03/2018 19/02/2018 22/02/2018 http.
6 Prognosis preliminar elisto € g Revision semanalNWI  [s/04/2018  23/02/2018 http //ambogs605 b
7 T6C ®Listc B sdas " 06/04, Y 06/03/2018 hitp //ambogs605 b
8 Verificar permisos ambientales @ Listo G 10 dlas 28/02 12/02/2018 http: 1bogs605 b
9 E1 Solcitud de pozo completada 0% m * Odias 16/04, Incluir ink a Livelink
10 ©Appraise 6idas 16/04,
1 Ptan de alto nivel 0% D 2dias 16/04/2018 17/04/2018 Incluir link a Livetink
12 Reunion de inicializacion 0% D 1dia 18/04/2018 18/04/2018 Incluir link a Livelink
13 Rewision de m 7 dias 19/04/2018 27/04/2018 Incluir link a Livelink
14 dios de factbilidad tecr 0% B 1sdes 30/04/2018 18/05/2018 Incluir link a Livelink
15 sis de eventos en pozos de correlacion 0% B 7o 21/05/2018  29/05/2018 Inclui link a Livelink
16 dentificacion y regstro de riesgos 0% [ IS 7 30/05/2018 07/06/2018 Incluir link a Livelink
17 TeC G 3dias 06/2018 Incluir link a Livelink
18 E2 Resumen de factibilidad técnica 0% m 3dias 13/06/2018 15/06/2018 Incluir link a Livelink
19 Perfles asociados o% B 200 19/04/2018  16/05/2018 Incluir link a Livelink
20 'aquete de soporte 0% G 10 dlas 18/06/2018 29/06/2018 Incluir link a Livetink
2 alisis economico 0% O Sdias 02/07/2018 06/07/2018 Incluir link a Livelink
22 on Junta Directiva Appraise 0% c * Odias 09/07/2018 09/07/2018 Incluir link a Livelink
25 Oselect 0% 72 dias 09/07/2018  16/10/2018
2 Reunion de inicalizacion con contratistas 0% 8 10 09/07/2018  09/07/2018 Incluir link a Livelink
2 Clasificacion de opciones tecnicas o% B ods 10/07/2018  23/07/2018 Incluir link a Livelink
26 Disefio congeiado del pozo 0% B sdes 24/07/2018 13/08/2018 Incluir tink a Livelink
27 dentificacion de materiales de larga fabricacior ox B saas 14/08/2018 20/08/2018 Incluir ik a Livelink
28 TeC o% B sdes 21/08/2018 27/08/2018 uir link a Livelink
29 Analisis ecONOMICO actualizado 0% D Sdias 28/08/2018 03/09/2018 Incluir link a Livetink
30 E4 Definicion de los requerimientos 0% c 30 dias 15/10/2018 Incluir link a Livelink
3 Aprobacion Junta Directiva Select 0% B sodes 1610208 161072018 Incluir ink a Livelink
32 © Detail 0% 71 dias 22/01/2019
33 Detalle del disefio congelado 0% G 30 dias 16/10/2018 26/11/2018 Incluir link a Livelink
3 Programa de pozo 0% B s0dss 2771208 077012009 Incluir link a Livelink
35 Meta de desempefio operacional G 7 dias 08/01/2019 16/01/2019 Incluir link a Livetink

/ambogs605 bog am bp com/|

og am bp com/|

//ambogs605 bog am bp com/|

/ambogs605 bog am bp com/|

g am bp com

og am bp com/|

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas NW I. Abril de 2018.

Figura 124. Grafico Gantt de la fase Access del NW |

NW | Programacion
Gantt Chart
T
AR - - : Yi=re- RN ERTRD!
‘ # | Tarea :ne._ZO%i 1fet7._2(]1288 1mar_2013.§ 1abr._2013%
| 1| = Access A P = N
2 Opcidn de fondo |
3 Coordenadas de superficie |
4 Trayectoria direccional preliminar [
5 Aseguramiento de anticolision |
6 Prognosis preliminar
7 TeC
8 Verificar permisos ambientales -
9 E1: Solicitud de pozo completada [

Fuente. DAPTIV PPM. Gréfico Gantt NW I.

211




Figura 125. Resumen de actualizaciones de las tareas
del area de trabajo NW |

NW |
Coordenadas de superficie
% Horas trabajadasen  Trabajo Creadopor  Notas de la actualizacion
100  09/02/2018 0,00 Juan David  Se anexa la huella del taladro 900
% horas
75 09/02/2018 0,00 das
% horas
50  05/02/2018 0,00 vi
% horas
al S: nto
NW |
Trayectoria direccional preliminar
Usuario % Horas trabajadasen  Trabajo  Creado por Notas de la actualizacion
100 19/02/2018 0,00 Se selecciont la Rev AD desde el pad FR |
% hora:
90  12/02/2018 0,00 as trayectorias desde el pad FR |, FR Uy la posible
% horas N
Aseguramiento de anticolision
% Horas trabajadasen  Trabajo  Creado por Notas de la actualizacion
100 22/02/2018 0,00
% horas
75 21/02/2018 0,00
* horas
50 19/02/2018 0,00 e los
% horas
Prognosis preliminar
Usuario % Horas trabajadasen  Trabajo  Creado por Notas de la actualizacion
L 100  05/03/2018 0,00 J Ses
Sa % horas S pro
o 90  23/02/2018 0,00 J tes  Ser prog las trayectorias desde los tres posibles
Sarmiento % hoi s 0 pads (FR 1, FR Uy el nuevo pad|

Fuente. DAPTIV PPM. Historial de actualizaciones de tareas
NW I. Abril de 2018. Modificada por el autor.

6.1.1.3 Aplicacion Minutas de Reunién PC&I NW I. En esta aplicacién se cargaron
las minutas de las reuniones que se tuvieron durante la fase de Access. Después
de cargarlas fueron enlazadas con las actividades de la aplicacién Tareas a las que
estaban asociadas.

La Figura 126 muestra una imagen que contiene las minutas de las reuniones
realizadas durante la fase Access del NW 1.

La Figura 127 muestra el contenido de la minuta de una reunion realizada para
revisar las posibles coordenadas de superficie del pozo. A esta se puede ingresar
ya sea desde la aplicacion Minuta de Reunion PC&I o desde los enlaces que se
crearon en la aplicacion Tareas. Se puede evidenciar que en un solo lugar se tiene
acceso a todas las minutas y, ademas, que éstas tienen un contenido estandarizado
basado en la plantilla que se cre6 al momento de disefiar la aplicacion.
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Figura 126. Vista de las minutas de la fase Access del NW |

Minuta de Reunion PC&1

0@ @:
s mms

iones del elemento seleccionado M 2 1

Fuente. DAPTIV PPM. Minuta de Reunién PC&I NW I. Abril de
2018.

Figura 127. Minuta de reunion para revision de las
coordenadas de superficie del NW |

NW

Fuente. DAPTIV PPM. Minuta de Reunién PC&I NW 1. Abril de
2018.

6.1.1.4 Aplicacion GPS Formats NW |. En esta aplicacion se cargaron los
hipervinculos de Livelink en donde se encuentran los formatos de los documentos
relacionados con cada una de las actividades de la aplicacién Tareas. Una vez
cargados los hipervinculos se enlazaron con las tareas asociadas del cronograma
de actividades.

La Figura 128 muestra la vista de los enlaces en donde se encuentran los formatos
de los documentos de la fase Access del NW |. Este contenido es el mismo para
todas las areas de trabajo. A estos se puede ingresar ya sea desde la aplicacion
GPS Formats o desde los enlaces creados en la aplicacion Tareas. De esta manera
cualquier miembro de trabajo puede ingresar rapidamente al formato del documento
gue debe diligenciar para sustentar la finalizacion de una tarea.
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Figura 128. Enlaces de los formatos de los documentos de
la fase Access NW |

GPS Formats: Todo GPS Format

Fuente. DAPTIV PPM. Aplicacion GPS Formats NW I.

6.1.2 REPORTE DE ESTADO NW I. Segun se mencion0 en la Seccion 4.2.6 el
Reporte de Estado fue programado para ser enviado al correo de los miembros del
equipo de trabajo cada 15 dias los viernes a las 15:00 con el fin de informarles el
estado del proyecto. Gracias a este reporte los integrantes pudieron conocer rapida
y graficamente el estado del proyecto y de sus tareas, las fechas establecidas como
indicadores criticos, ademas de tener la posibilidad de acceder al cronograma
detallado o al Gréfico Gantt.

La Figura 129 muestra el reporte del estado mas reciente del NW |. Como se puede
evidenciar, actualmente la salud del pozo se encuentra de acuerdo al plan, se ven
sus objetivos de fondo, el tiempo total, el costo total, el Spud planeado y los
comentarios mas relevantes, que en esta caso es que se estd esperando la
generacion de la Solicitud de Pozo. También se puede ver que las fechas planeadas
para, por ejemplo, conseguir la aprobacion de socios es el 6 de noviembre de 2018,
de esta manera los materiales de larga fabricacion estarian listos el 23 de abril de
2019, permitiendo tener el Spud en la fecha proyectada.
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Figura 129. Reporte de Estado NW |

eouion” . PC&I - REPORTE DE ESTADO DE POZO
Poro  Fase Salud :’;ﬂ Target Formations I::: E‘:‘ e Motas de Actualizacion
s 1 e i 2 Jbrjsg € €St 3 la espera de la generacion de la Solicitud del Pozo.
Wi @) e Mirador.Miche, Mirador Guamalers, Mirador Pauto Main 350  E9 23fabr/1g
=

208 200 200
o1 02 [u3][0a] 05 06 (07/[08 09 10 11 12| 01 (02 03 02|05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 0506 07 08 09 10 1 12

Aqpraise %

18 9/jul/18 —
Seledt 0% 18 16/0ct/18 —
Detail 0% /18 22/ene/19 —_—
dias 0% 14/mar/18 23/abef19
Adiconales
Hitos Principales - Estadisticas de las Tareas del Pozo 7Y
Finalz: Estado de las tareas

Fstadode  Porcentaie <0
taea  completado

M Fralizado, 8
Finalizado [l No iniciado, 40
&

E1: Sobditud de pozo completada 18 | Noincado 0% 16-20r-18 16-20r-18

7%

Aprobacién Junta Directiva Appraise 212 Noinicado 0% 0918 09-uk-18
Aprobacién Junta Directiva Select 38  Noiniciado 0% 16-oct-18 16-0ct-18
Aprobacién Junta Directiva Detail 4.7 | No iniciado 0% 22-ene-19 22-ene-19
Noiniciado 0% 0Gnov18  06-now-18

5.2 Noniciado % 27-nov-18 27-nov-18

531 Nomicado 0% 06nov18  06mov18

Materiales de larga fabricacién (Listos) 533 Nowmicado 0% 239019 23919
Spud Proyectada 6 |Noinicado 0% 2320119 abr19

Recuento de tareas

No se completaron tareas esta semana segun cronograma

Finalizacién Real

Access 1 Finalizado 00% 2 16-abr-18

T 0

No se vencen tarcas la préxima semana segn cronog

Fuente. DAPTIV PPM. Reporte Estado de Pozo NW I. Abril de
2018.

oy no hay tareas atrasadas segin cronograma

6.2 IMPLEMENTACION PARA EL POZO NW C

Se implement6 Daptiv PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion
del pozo NW C para de las fases Appraise y Select, que fueron las que alcanzaron
a ser abarcadas durante la duracion del trabajo de grado. Adicionalmente, para
complementar estos datos se incluyd, en la medida de los posible, la informacién
gue estaba disponible de la fase Access, sin embargo, para el pozo NW C se
presentara la implementacion para las fases Appraise y Select debido a que para la
fase Access ya fue mostrada para el pozo NW | y, en esencia, el contenido de la
informacion es el mismo.

6.2.1 Area de trabajo NW C. La muestra la pagina de inicio del area de trabajo del
pozo NW C.

Al ver el cuadro con la informacion de perfil se puede conocer agilmente, entre otros,
gue este es un pozo de desarrollo Tipo Il que seria perforado en el pad Pauto Sur
C, productor de hidrocarburos, cuyos objetivos de fondo son Mirador Miche, Mirador
Guamalera, Barco Pauto Main y Guadalupe Pauto Main; que su profundidad total
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medida es de 19.919 ft, con un step out de 4.615 ft, en direccion 37,67° y que
tomaria 143 dias por cada 10.000 pies de perforacion.

Observando el cuadro con la informacion mas reciente de estado se puede
observar, entre otros, que el proyecto actualmente se encuentra en curso, de
acuerdo al plan y que se esta esperando la firma de la Definicion de los
Requerimientos para llevar el pozo a la Junta Directiva para obtener la aprobacion
de pasar de Select a Detail; se ha registrado su costo total y el respectivo desglose
en las actividades de movilizacion, perforacion, corrida del liner y completamiento,
puesta en produccion y allocations; su duracion planeada de ejecucion total y el
respectivo desglose y, ademas, se puede ver como cambiaron a través de las fases
de planeacion.

Figura 130. Area de trabajo NW C

RwWe

Overall Total Cost 7946

Fuente. DAPTIV PPM. Area de trabajo NW C. Abril de 2018.

6.2.1.1 Historial de Estados NW C. La Figura 131 muestran el resumen del
Historial de Estados (del mas reciente al mas antiguo) del pozo NW C. Leyendo el
historial se puede saber que el proyecto tuvo dos sesiones de Andlisis de Eventos
en Pozo de Correlacién, una de geologia y otra de perforacién, que los objetivos de
fondo fueron ajustados en la fase Appraise, por lo qgue hubo cambios en los tiempos
y costos calculados, luego que en la semana del 15 de enero de 2018 el proyecto
fue aprobado para pasar a la fase Select. Durante la fase de Select volvié a haber
una revision de los objetivos de fondo, un ajuste adicional de tiempos y costos, y los
actualmente registrados incluyen los costos de perforacion, completamiento,
intervenciones y proyectos en superficie, los costos de contingencia estan
pendientes de asignar. También se ha realizado la identificacion de materiales de
larga fabricacion y se presentd el proyecto a los socios. Actualmente se esta
esperando la firma de la Definicion de los Requerimientos para que se pueda
agendar la fecha de presentacion a la Junta Directiva para obtener la aprobacion de
pasar de Select a Detail.
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Figura 131. Resumen del Historial de Estados NW C

Historial de estados

03/04/2018 por Juan David Cortes Sarmiento

Salud @ De acuerdo al plan

Notas de la actualizacion Se esta a la espera de la firma de la Definicion de los requerimientos para llevar el pozo a la Junta Directiva de Select a Detail

Fase w3 SELECT Estado Encurso
Total Cost $79.46 Total Time 427
Access Status @ Finished On Time Access Planned Cost $ 6156
Access Planned Time 316 Appraise Status @ Finished On Time
Appraise Planned Cost $70,66 Appraise Planned Time 405
Select Status @ Execution On Time Select Planned Cost § 79,46
Select Planned Time 427 Detail Status
Detail Planned Cost Detail Planned Time
SPUD Date 10/10/2018 MOB Time 21
DHD Time 285 CoLTime 26
WIT Time 95 DCoI Time 427
MOB Cost $2.60 DHD Cost $49.74
CoLCost $9,00 WITCost $6,85
Alloc. Cost $8,18 DCBI Cost 576,37
Contingency Cost Surface Projects Cost §3.09

Overall Total Cost $79.46
12/03/2018 por Juan David Cortes Sarmiento

Salud @ De acuerdo al plan

Notas de la actualizacion Se actualizan los tiempos y costos de acuerdo al TEC Rev BO. Se esta en revision de la Definicion de los requerimientos para el pozo segun la reevaluacion de
reservas. Se tienen ajustados los LLI en espera de aprobacion. Se presento las generalidades del proyecto a los socios, y quedd pactada una reunion para (a
revision tecnica del proyecto. El costo total del proyecto queda definido como el costo DCBI + Surface project Costy se deja pendiente el costo por
contingencia

Fase s 3 SELECT Estado En curso
Total Cost $79.46 Total Time 427
Access Status @ Finished On Time Access Planned Cost § 61,56
Access Planned Time 316 Appraise Status @ Finished On Time
Appraise Planned Cost 70,66 Appraise Planned Time 405
Select Status @ Execution On Time Select Planned Cost $79.46
Select Planned Time 427 Detail Status
Detail Planned Cost Detail Planned Time
SPUD Date 10/10/2018 MOB Time 21
DHD Time 285 CBLTime 26
WIT Time 95 DC&ITime 427
MOB Cost $2,60 DHD Cost §49.74
ChLCost $9,00 WITCost $685
Alloc. Cost $818 DColCost §76,37
Contingency Cost Surtace Projects Cost § 3,09

Overall Total Cost $79,46
15/02/2018 por Juan David Cortes Sarmiento

Salud @ De acuerdo al plan

Notas de la actualizacion De acuerdo a analisis realizados por el grupo de subsuelo es necesario reevaluar Las reservas para que el proyecto sea econsmicamente viable

Fase mmmmmrr—r 3 SELECT Estado En curso
TotalCost §70,66 Total Time 405
Access Status @ Finished On Time Access Planned Cost $ 6156
Access Planned Time 316 Appraise Status @ Finished On Time
Appraise Planned Cost $ 70,66 Appraise Planned Time 405
Select Status @ Execution On Time Select Planned Cost $ 70,66
Select Planned Time 405 Detail Status
Detail Planned Cost Detail Planned Time
SPUD Date 10/10/2018 MOB Time 21
DHD Time 269 CBLTime 20
WIT Time 95 DCBITime 405
MOB Cost $2.10 DHD Cost § 47.14
CBLCost 57,00 WITCost $6.85
Alloc. Cost §7.57 DCHI Cost 70,66
Contingency Cost Surface Projects Cost

Overall Total Cost § 70,66

Fuente. DAPTIV PPM. Historial de Estados NW C. Abril de
2018.

217



Figura 131. (Continuacion)

17/01/2018 por Juan David Cortes Sarmiento

Salud @ De acuerdo al plan

Fase s 3. SELECT
Total Cost §70,66
Access Status @ Finished On Time
Access Planned Time 316
Appraise Planned Cost § 70,66
Select Status @ Execution On Time
Select Planned Time
Detall Planned Cost
SPUD Date 10/10/2018
DHD Time 269
WIT Time 95
MOB Cost $2.10
CoL Cost $7,00
Alloc. Cost $7,57
Contingency Cost
Overall Total Cost $ 70,66
14/11/2017 por Juan David Cortes Sarmiento

Salud ® De acuerdo al plan

Fase 12 APPRAISE
Total Cost § 70,66
Access Status @ Finished On Time
Access Planned Time 316
Appraise Planned Cost § 70,66
Select Status
Select Planned Time
Detail Planned Cost
SPUD Date 10/10/2018
DHD Time 269
WIT Time 95
MOB Cost $2.10
CoLCost $7.00
Alloc. Cost 57,57
Contingency Cost
Overall Total Cost $ 70,66

13/10/2017 por Juan David Cortes Sarmiento

Salud ® De acuerdo al plan

Notas de la actualizacion Se recibe la

Fase mmmcrrr2 APPRAISE
Total Cost $ 6156
Access Status @ Finished On Time
Access Planned Time 316
Appralse Planned Cost
Select Status
Select Planned Time
Detail Planned Cost
SPUD Date 10/10/2018
DHD Time 245
WIT Time 30
MOB Cost $210
CoLCost $7,00
Alloc. Cost § 6,60

Contingency Cost

Overall Total Cost $ 61.56

Estado
Total Time

Access Planned Cost
Appraise Status
Appraise Planned Time
Select Planned Cost
Detall Status

Detail Planned Time
MOB Time

CBLTime 2

DCEI Time
DHD Cost

WIT Cost
DCol Cost

Surface Projects Cost

Notas de la actualizacion El proyecto continua la fase de Appraise Se realizo primera parte det Analisis de eventos (Geologlal
parte de la actividad (Perforacion) el dia 15 de noviembre de 2017. Se actualizaron TEC para Apprai

Estado
Total Time
Access Planned Cost

Appraise Status

Appraise Planned Time 4

Select Planned Cost
Detail Status

Detail Planned Time
MOB Time
CBLTime

DCBI Time

DHD Cost

WIT Cost

DCBI Cost

Surface Projects Cost

Estado

Total Time

Access Planned Cost
Appraise Status
Appraise Planned Time
Select Planned Cost
Detail Status

Detail Planned Time
MOB Time

CBL Time

DCel Time 3

DHD Cost
WIT Cost
DCBI Cost

Surface Projects Cost

Notas de la actualizacion El proyecto fue aprobado en la Junta Directiva del dia 15 de enero de 2018, y ahora se encuentra en (a fase Select. Se contina con las fechas planeadas

Encurso

405

S 6156

® Finished On Time

$4714
$6.85

$70,66

) el dia 3 de noviembre de 2017, y se continuara la segunda
se debido a ajustes en los objetivos de fondo

En curso

405

$ 6156

oE

cuting On Time.

2
20

405
54714
$6.85

$70,66

itud de Pozo actualizada para la ltima trayectoria generada. E1 proyecto inicia la fase de Appraise

En curso
316
$6

® Executing On Time

$42,86
$3,00
$ 6156

Fuente. DAPTIV PPM. Historial de Estados NW C. Abril de

2017.

6.2.1.2 Aplicacion Tareas NW C. La Figura 132 muestra el cronograma de
actividades del &rea de trabajo NW C. Al crear el area de trabajo se escogio que la
fecha de programacion iniciara antes de la fecha de creacion del area para poder

registrar la informacién de la fase Access.

Actualmente todas las actividades de las fases Access y Appraise se encuentran
finalizadas y tienen el hipervinculo de Livelink en donde se encuentra el documento
de soporte. El nombre de las actividades que hacen parte de la ruta critica tiene

color rojo.
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De la fase Select la Unica tarea que se encuentra retrasada es la finalizacion de la
Definicion de los Requerimientos, que tiene un 95% de avance y que se encuentra
esperando las firmas para cerrarla. No obstante, debido a que aun no se ha obtenido
la firma, lo méas probable es que la Aprobacion de la Junta Directiva de Select no se
tenga en la fecha esperada, que es el 4 de abril de 2018 lo que puede conllevar a
retrasos en el Spud proyectado si no se toman las medidas necesarias puesto que
esta actividad se encuentra dentro de la ruta critica. La Figura 133 muestra el
Grafico Gantt de las fases Appraise y Select del pozo NW C.

Las actividades en las cuales se tuvieron reuniones que generaron minutas, tienen
sus minutas enlazadas y se pueden acceder desde el campo de elementos
relacionados (representado por una flecha en doble sentido). También los formatos
requeridos para elaborar los documentos de cada actividad se encuentran en este
campo.

Conforme progresaban las actividades, estas iban siendo actualizadas para poder
tener trazabilidad del proceso, registrando las fechas reales de inicio, finalizacion,
porcentaje de avance y los comentarios pertinentes. La Figura 134 muestra un
consolidado de las actualizaciones de varias de las tareas de las fases Appraise y
Select del pozo NW C en el cual, por ejemplo, hubo dos sesiones de Analisis de
Eventos en Pozos de Correlacion, una de geologia y otra de perforacion, y en la
cual se revisaron 8 revisiones de trayectorias, desde la DO hasta la D8, en la fase
Select y se escogio la revision D8.
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Figura 132. Cronograma de actividades NW C

Tareas
Seleccion v 4 Agregar  © Actualizar X Eliminar )

#a  Nombre de tarea Estado
1 O Access @ Listo
2 Opcidn de fondo eListo
3 Coordenadas de superficie elListo
4 Trayectoria direccional preliminar elisto
5 Aseguramiento de anticolision elListo
6 Prognosis preliminar @Listo
7 TeC eListo
8 Verificar permisos ambientales elisto
9 E1 Solicitud de pozo completada @ Listo
10 ©Appraise elisto
1n Plan de alto nivel eListo
12 Reunion de inicializacion @ Usto
13 Revision de opciones eListo
14 Estudios de factibilidad técnica @ Listo
15 Andlisis de eventos en pozos de correlacion @ Listo
16 Identificacion y registro de riesgos elisto
17 TeC @ Listo
18 €2 Resumen de factibilidad tecnica elisto
19 Perfiles asociados elisto
20 €3 Paquete de soporte elisto
21 Anaiisis economico eListo
22 Aprobacion Junta Directiva Appraise elisto
23 OSelect 098%
24 Reunion de inicializacion con contratistas eListo
2 Clasificacion de opciones técnicas eListo
26 Disefio congelado del pozo @ Listo
27 Identificacion de materiales de larga fabricacion elisto
28 TeC elisto
29 Andlisis economico actualizado eListo
30 £4. Definicion de los requerimientos 095%
3 Aprobacion Junta Directiva Select 0%

32 ©Detail o%

33 Detalle del disefio congelado 0%

34 £5: Programa de pozo o%

35 Meta de desempefio operacional 0%

5

{5 3 3N TTRNE S N TR T ]

MO WMOBOO0O W

[}

(5 30T N e

Todas :E tareas | Mis l‘:rns Ta P
W [ P & Desprotegerprogramacion  Importar tareas  Exportar tareas

Duracien  Inicio pl Inicio real
56 dias 18/07/2017 03/10/2017  18/07/2017 13/10/2017
7 dias 18/07/2017  26/07/2017  18/07/2017 28/07/2017 hup://ambogs605.bog am bp.com/|
15dias 27/07/2017 16/08/2017  04/08/2017 11/08/2017 hitp://ambogs605.bog.am.bp.com|
15dias 17/08/2017 06/09/2017  16/08/2017 01/09/2017 http://ambogs605 bog am bp.com/|
5 dias 07/09/2017 13/09/2017  01/09/2017 01/09/2017 http://ambogs605 bog am bp com/
7 dias 14/09/2017 22/09/2017  25/09/2017 02/10/2017 http://ambogs605 bog am bp com/|
5 dias 25/09/2017 29/09/2017  03/10/2017 09/10/2017 http://ambogs605.bog am.bp.com/
10 dias 17/08/2017 30/08/2017  14/08/2017 14/08/2017 http://ambogs605.bog.am bp com|
e 0dias  03/10/2017 03/10/2017  11/10/2017 13/10/2017 http://ambogs605 bog am bp com/]
61 dias 03/10/2017 26/12/2017  17/10/2017 15/01/2018
2dias 03/10/2017 04/10/2017  17/10/2017 17/10/2017  hutp://ambogs605.bog am bp com]
1dia 05/10/2017  05/10/2017 19/10/2017  19/10/2017  http://ambogs605 bog am bp com/|
7 dias 06/10/2017 16/10/2017  23/10/2017 23/10/2017 http://ambogs605 bog am bp com/|
15 dias 17/10/2017  06/11/2017  23/10/2017 27/10/2017 http://ambogs605 bog am bp com/|
7 dias 07/11/2017 15/11/2017  03/11/2017 15/11/2017 http://ambogs605 bog am bp.com/|
7 dias 16/11/2017  24/11/2017  17/11/2017 27/11/2017  http://ambogs605.bog am.bp.com|
3dias 27/11/2017  29/1/2017  29/11/2017 15/12/2017  http://ambogs605 bog am bp com]
3dias 30/11/2017 04/12/2017  18/12/2017 20/12/2017  http://ambogs605 bog am bp.com/|
20 dias 06/10/2017 02/11/2017  23/10/2017 14/11/2017  http://ambogs605 bog am bp com/|
10 dias 05/12/2017 18/12/2017  11/12/2017 23/12/2017 http://ambogs605 bog am bp com/|
5 dias 19/12/2017  25/12/2017  11/12/2017  22/12/2017 http://ambogs605 bog.am.bp com/|
+Odias  26/12/2017 26/12/2017  15/01/2018 15/01/2018  http://ambogs605.bog am bp com/]
72 dias 26/12/2017 04/04/2018  17/01/2018
1dia 26/12/2017 26/12/2017  17/01/2018 17/01/2018 http://ambogs605 bog am bp com|

— - /01/2018  19/01/2018 19/01/2018 hitp://ambogs605 bog am.bp.com/|

g e /01/2018  24/01/2018 hitp bog am bp com/]
e /02/2018 hitp bog am bp.com/]
5 dias 07/02/2018  13/02/2018 hitp bog am bp.com/|
5 dias http: bog.am.bp.com/}
30 dias 21/02/2018 03/04/2018  12/03/2018 http://ambogs605 bog am bp.com/]
#0dias  04/04/2018 04/04/2018 Incluir link a Livelink
71dias 04/04/2018 11/07/2018
30 dias 04/04/2018 15/05/2018 Incluir link a Livelink
30 dias 16/05/2018  26/06/2018 Incluir link a Livelink
7 dias 27/06/2018  05/07/2018 Incluir link a Livelink

(m}
(]
(m]

Fuente. DAPTIV PPM. Lista de tareas NW C.

220



Figura 133. Gréfico Gantt de las fases Appraise y Select
del NW C

NW C Programacion
Gantt Chart
x i - = 3|6 e, +|| R [ A
2 |Taces 32017 142017 112018 122018 132018
290.. sep. oct, nov., dic. ene., feb. mar. abr., may.. jun. Jul, ago., sep.
1| @ Access .| —
10| = Appraise | P—
1| Pandeattonwel ; N
12 Reunion de inicializacion ‘
13 Revision de opciones |
15 Andlisis de eventos en pozos de correlacion |
16 Identificacion y tre s |
17 TeC ‘
18 E2. Resumen de ! |
19 Per ociados ; DA,
20 E3: Paguete de soporte |
2 Analisis economico ;
22 Aprobacion Junta Directiva Appr, |
23| = Select ‘
24 Reunién de inicializacion con contr a: i
25 Clasificacién de opciones técnicas |
2 Disefio congelado del pozo |
28 ToC
29 Analisis econdmico actualizado |
30 E4. Definicion de los requerim: |
31 Aprobacion Junta Dir 2 |
32| % Detall | —
40 | ® Huto: |
48  Spud Proyectado | *

Fuente. DAPTIV PPM. Grafico Gantt NW C.

Figura 134. Resumen de actualizaciones de las tareas
del area de trabajo NW C

NW C

Analisis de eventos en pozos de correlacion

Usuario % Horas trabajadasen  Trabajo  Creado por Notas de la actualizacion
Juan David Cortes 100 15/11/2017 0,00 Juan David Cortes Se realizo la segunda sesion de analisis de eventos (Perforacion)
Sarmiento % horas Sarmiento Se adjuntan minutas

Juan David Cortes 50 03/11/2017 0,00 Juan David Cortes Se realizé la primera sesion de analisis de eventos (Geologia). Se
Sarmiento % horas Sarmiento adjuntan minutas

NW C

Aprobacion Junta Directiva Appraise
Usuario % Horas trabajadasen  Trabajo  Creado por Notas de |a actualizacion
Juan David 100  15/01/2018 0,00 Juan David Se realizé la reunién con la Junta Directiva donde fue aprovado el progeso del
Cortes % horas  Cortes proyecto NW C de la fase Appraise a la fase Select Se adjuntan las minutas
Sarmiento Sarmiento

Nw C

Disefio congelado del pozo

Usuario Horas trabajadasen  Trabajo  Creado por Notas de la actualizacion
Juan David 100  14/02/2018 0,00 Juan David El tipo de completamiento se presenta en la version preliminar de la Definicion de
Cortes % horas  Cortes los requerimientos.

Sarmiento Sarmiento

Juan David 80 14/02/2018 0,00 Juan David Se adjuntan los puntos de asentamiento del revestimiento

Cortes % horas  Cortes

Sarmiento Sarmiento

Juan David 60 14/02/2018 0,00 Juan David Se elaboraron las revisiones de la trayectoria desde la DO hasta la D8. La revision
Cortes % horas  Cortes D8 se deja como caso base (Ver minutas)

Sarmiento Sarmiento

Juan David 40 26/01/2018 0,00 Juan David Se recibieron las bases de disefio que incluyen: Direccional, Cementacién,
Cortes % horas  Cortes Estrategia de brocas, Fluidos de perforacion, Control de solidos y registros
Sarmiento Sarmiento

Juan David 20 24/01/2018 0,00 Juan David Se adjunta el modelo preliminar de estabilidad del NW C.

Cortes % horas  Cortes

Sarmiento Sarmiento

NW C

E4: Definicion de los requerimientos

Usuario % Horas trabajadasen  Trabajo Creado por Notas de la actualizacion

Juan David Cortes 95  21/03/2018 0,00 Juan David Cortes Se encuentra lista pero falta concretar el tema de
Sarmiento % horas Sarmiento firmas.

Juan David Cortes 50 12/03/2018 0,00 Juan David Cortes Se encuentra en proceso de revision.

Sarmiento % horas Sarmiento

Fuente. DAPTIV PPM. Historial de actualizaciones tareas.
Abril de 2018. Modificado por el autor.

221



6.2.1.3 Aplicacion Minutas de Reunién PC&I. En esta aplicacion se cargaron las
minutas de las reuniones que se tuvieron durante las fases Access, Appraise y
Select. Después de cargarlas fueron enlazadas con las actividades de la aplicacion
Tareas a las que estaban asociadas.

La Figura 135 muestra las minutas de las reuniones realizadas durante la
planeacion del NW C.

La Figura 136 y la Figura 137 muestran el contenido de la minuta de una reunion
realizada en la fase Select y en la fase Appraise, respectivamente. A estas se puede
ingresar ya sea desde la aplicacion Minuta de Reunion PC&I o desde los enlaces
que se crearon en la aplicacion Tareas. Al igual que en el pozo NW I, se puede
evidenciar que en un solo lugar se tiene acceso a todas las minutas y, ademas, que
éstas tienen un contenido estandarizado basado en la plantilla que se cre6 al
momento de disefar la aplicacion.

Figura 135. Vista de las minutas del NW C

Ejemplo Vista Minutas

Acciones del elemento seleccionado v

0 B EE

ablecidas [Todos] ®Cerrada

Fuente. DAPTIV PPM. Minutas de Reunién PC&I NW C.
Abril de 2018.
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Figura 136. Minuta de reunién para el andlisis de eventos
(perforacion) NW C

NwW C

Analisis de eventos (Perforacion)

Informacién general

Acciones No se generaron acciones Estado

Responsables de Acciones GB n/a

Fuente. DAPTIV PPM. Minuta de Reunién PC&l NW C. Abril
de 2018.

Figura 137. Minuta de reunién para la actualizaciéon del NW C

NWC
Actualizacion NW (

Informacion genera

Fuente. DAPTIV PPM. Minuta de Reunion PC&l NW C. Abril
de 2018.

6.2.1.4 Aplicacion GPS Formats NW C. Al igual que en el NW I, en esta aplicacion
se cargaron los hipervinculos de Livelink en donde se encuentran los formatos de
los documentos relacionados con cada una de las actividades de la aplicacion
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Tareas. Una vez cargados los hipervinculos se enlazaron con las tareas asociadas
del cronograma de actividades.

La Figura 138 y la Figura 139 muestra la vista de los enlaces en donde se
encuentran los formatos de los documentos de las fases Appraise y Select,
respectivamente, del NW C. Este contenido es el mismo para todas las areas de
trabajo. A estos se puede ingresar ya sea desde la aplicacion GPS Formats o desde
los enlaces creados en la aplicacion Tareas. De esta manera cualquier miembro de
trabajo puede ingresar rdpidamente al formato del documento que debe diligenciar
para sustentar la finalizacién de una tarea.

Figura 138. Enlaces de los formatos de los documentos de la
fase Appraise del NW C

GPS Formats: Todo GPS Format

OEEO:

D033

EEEEGE

Fuente. DAPTIV PPM. GPS Formats NW C. Abril de 2018.

Figura 139. Enlaces de los formatos de los documentos de la
fase Select del NW C

GPS Formats: Todo GPS Format
o8
“" + Agreg g
= Acciones © ’
B le 605.L E
] : L&)
5.bog.am by n=browse
B elec http. E
® ele http ﬁ]
E] le hy E
2 L&)
For ® \ e : 0

Fuente. DAPTIV PPM. GPS Formats NW C. Abril de 2018.

6.2.2 Reporte de Estado NW C. Al igual que con el NW I, el Reporte de Estado del
NW C fue programado para ser enviado al correo de los miembros del equipo de
trabajo cada 15 dias los viernes a las 15:00 con el fin de informarles el estado del
proyecto. Gracias a este reporte los integrantes pudieron conocer rapida y
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graficamente el estado del proyecto y de sus tareas, las fechas establecidas como
indicadores criticos, ademas de tener la posibilidad de acceder al cronograma
detallado o al Gréfico Gantt.

La Figura 140 muestra el reporte del estado mas reciente del NW C. Como se puede
evidenciar, actualmente la salud del pozo se encuentra de acuerdo al plan, se ven
sus objetivos de fondo, el tiempo total, el costo total, el Spud planeado y los
comentarios mas relevantes, que en este caso son que se esta esperando la firma
de la Definicion de los Requerimientos para poder llevar el pozo a la reunion con la
Junta Directiva para obtener la aprobacion de pasar de Select a Detail. También se
puede ver que las fechas planeadas para de la duracion de las fases y de los hitos
principales (junto con las fechas reales); por ejemplo, se puede observar que la
fecha planeada para completar la Solicitud de Pozo era el 3 de octubre de 2017 y la
fecha real de finalizacion fue el 13 de octubre de 2017, teniendo 10 dias de retraso.

También se puede observar que actualmente el 31% de las tareas no han iniciado,
el 6% se encuentran atrasadas, el 2% en curso y el 60% finalizadas. Las tareas
retrasadas son finalizar la Definicidn de los requerimientos, obtener la Aprobacion
de la Junta Directiva para pasar a Detail y, consecuentemente, la fase Select se
encuentra atrasada.
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Figura 140. Reporte de Estado NW C
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Fuente. DAPTIV PPM. Reporte de Estado NW C. Abril de 2018.
6.3 VISTA AMBIENTE D&C PROJECTS PARAEL NWIY NWC
Habiéndole creado sus respectivas areas de trabajo al NW |y al NW C, estos se

pueden ver en el ambiente D&C Projects, para asi, de manera resumida, conocer el
estado de ambos proyectos, ya sea por la vista predeterminada “D&C General

View”, u utilizando vistas personalizadas.

La Figura 141 muestra la vista “D&C General View”, en la que se puede evidenciar
gue se encuentra la informacion de ambos pozos. De esta manera se puede tener
rapido acceso a los datos del portafolio de proyectos de perforacion y
completamiento, reduciendo el tiempo invertido en la busqueda y consolidacion de

la informacion.
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Figura 141. Vista D&C General View con la informacion de
los pozos NW Iy NW C

DEC Project:
DaC Ge

Fuente. DAPTIV PPM. Ambiente de trabajo D&C Projects.
Abril de 2018.

6.4 ANALISIS DE RESULTADOS

El uso de los campos de perfil y de estado creados para las areas de trabajo del
ambiente D&C Projects da visibilidad a los datos claves del proceso de planeaciéon
de pozos, presentados en la Seccion 2.4 tal como se puede observar en la Seccién
6.1.1, para el pozo NW I, y en la Seccién 6.2.1, para el pozo NW C.

Cuando se ingresa al Historial de Estados se pueden conocer todos los estados por
los cuales paso el proyecto, tal como se pudo evidenciar en la Seccion 6.1.1.1, para
el pozoNW I,y enla Seccién 6.2.1.1, para el pozo NW C, viabilizando la trazabilidad
del proceso.

En la aplicacién Tareas efectivamente se puede hacer seguimiento al cronograma
de actividades, por fases, registrando sus fechas planeadas y reales de inicio y
finalizacion, el porcentaje de avance, las actualizaciones a través del tiempo, su ruta
critica, entre otros, cumpliendo con los requerimientos de la compafia.
Adicionalmente, utilizando la metodologia generada en la Seccién 5, se pueden
registrar los hipervinculos en Livelink en donde se encuentran los documentos
soporte de la finalizacion de las actividades, enlazar las minutas de las reuniones
asociadas a las actividades y los hipervinculos en donde estan los formatos de los
documentos a diligenciar, facilitando el acceso y la visibilidad de la informacion, y
viabilizando la trazabilidad del proceso y el control documental. Lo anterior es
evidenciado en la Seccién 6.1.1.2, para el pozo NW |, y en la Seccidon 6.2.1.2, para
el pozo NW C.

Utilizando la aplicacion personalizada Minutas de Reunién PC&I efectivamente se
pueden registrar las minutas de las reuniones realizadas siguiendo una plantilla, lo
cual evita la falta de estandarizacion de la informacion y, ademas, al enlazarlas con
las tareas del cronograma de actividades que se encuentra en la aplicacion Tareas,
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facilita su visibilidad. Esto es visto en la Seccién 6.1.1.3 para el pozo NW |y en la
Seccidn 6.2.1.3 para el pozo NW C.

Por medio de la aplicacion GPS Formats, se pueden registrar los hipervinculos de
los formatos de los documentos que deben ser diligenciados durante las diferentes
fases del GPS. Por medio de la metodologia establecida, se facilita el acceso a
estos formatos al generar los enlaces con las actividades de la aplicacion Tareas.
Esto fue mostrado para el pozo NW | en la Seccién 6.1.1.4 y para el pozo NW C en
la Seccion 6.2.1.4.

Por medio de los reportes automaticos que se elaboraron (adicionales a las vistas
gue se pueden crear dentro del ambiente de trabajo D&C Projects) se da visibilidad
oportuna a la informacion para que sea un activo en tiempo real con la cual los
integrantes de los equipos de trabajo puedan tomar decisiones sobre los proyectos
de perforacién y completamiento.

Esta sistematizacion, en una herramienta especializada para la gestion de
proyectos, de los datos claves e indicadores criticos del proceso de planeacion de
pozos de Equidn Energia, permiti6 optimizar su gestion al evitar los problemas
presentados en la Seccién 2.3, que eran ocasionados por el uso de herramientas
no idoneas para cumplir esta funcion; y puede reducir las horas hombre invertidas
en la gestidén del proceso, y su monetizacion asociada, tal como se mostrara en la
Seccién 7 y, de esta manera, cumplir con los requerimientos establecidos por la
compainia.
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7. EVALUACION FINANCIERA

El uso de herramientas manuales, sin interfase entre ellas, que no son
especializadas para la gestion de proyectos y que no permiten que la informacion
sea un activo en tiempo real para que los miembros de los equipos de trabajo tomen
decisiones pertinentes y oportunas conlleva a la pérdida de visibilidad,
estandarizacion, trazabilidad, control, entre otros, de la informacion de gestion de
los pozos que se encuentran en planeacion, que, a su vez, ocasiona una mayor
monetizacion de las horas hombre invertidas en la busqueda, revision vy
consolidacion manual de la informacién.

Como solucién a este problema, se propuso optimizar la gestién del proceso de
planeaciéon de pozos mediante la utilizacion de la herramienta Daptiv PPM; para lo
cual se cred un ambiente de trabajo propicio y se generé una metodologia de uso.

La evaluacidn financiera se hace desde la perspectiva de una compafia operadora,
mediante la utilizacion del indicador Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE) para
dos escenarios, uno para el caso actual y otro implementando la metodologia de
uso de Daptiv PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion de
pozos de Equidén Energia. La unidad monetaria de valor constante es el ddlar
estadounidense (USD) y la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) es del 15%
efectivo anual para la empresa Equién Energia®®.

7.1 COSTOS DE PLANEACION

Los costos de planeacién de un pozo son aquellos asociados a las horas hombre
invertidas para realizar todo el trabajo técnico, es decir, los célculos, estudios,
simulaciones, reuniones, entre otros, requeridos para llevar a cabo el proceso de
planeacién de pozos; las horas hombre invertidas en la gestion del proceso; las
licencias del software técnico requerido para realizar los célculos, estudios y
simulaciones necesarias; y las licencias del software adicional utilizado que es
diferente al técnico.

La duracion estipulada para completar todas las fases de planeacion de un pozo es
de aproximadamente 12 meses. En este tiempo el proyecto suele ser progresado,
por parte de la gerencia de perforacion y completamiento, por un equipo compuesto
por dos ingenieros, un ingeniero senior, un ingeniero lider y un gerente.

135 EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.

229



El costo relacionado a las horas hombre invertidas en la planeacion de un proyecto
de perforacion y completamiento depende tanto del nimero de horas hombre
trabajadas en la planeacion del proyecto, que se analizaran en dos diferentes
escenarios en la Seccién 7.1.1, uno en el caso actual y otro implementando Daptiv
PPM; y del costo promedio de la hora hombre.

El salario mensual promedio por persona del equipo es de aproximadamente 6500
USD/persona. Debido a que en una semana se laboran 48 horas por persona'ss, el
costo de la hora hombre, que es mostrado en la Tabla 1, fue calculado de la

siguiente manera:

6500 USD
1 hombre 1 mes 1 Semana
*

Costo hora hombre =
osto hora hombre 1mes  4semanas 48 horas

= 33,85 usb
~ “7""" Hora hombre

Tabla 1. Costo de la hora hombre promedio del

equipo de planeacion de pozos
Salario mensual promedio
de un miembro del equipo Costo de la hora hombre
(USD/mes hombre) (USD/hora hombre)

6.500 33,85

El costo mensual del software técnico es de 4000 USD, por licencia.'®” Hay dos
licencias que estan en uso constante para realizar todas las simulaciones, céalculos
y estudios técnicos que permiten progresar la planeacion de un proyecto de
perforacion y completamiento. El costo mensual del software adicional utilizado
(principalmente Microsoft Office) es de 25 USD, por licencia.'*® De este software
adicional, cada uno de los miembros del equipo de planeacion de pozos posee una
licencia que se usa continuamente durante todo el proceso de planeacién de pozos.
De esta manera, los costos mensuales del software actualmente implementado, que
son mostrados en la

Tabla 2, fueron calculados de la siguiente manera:

4000 USD

Costo mensual software técnico = % x 2 licencias * 1 mes = 8000 USD

136 COLOMBIA. MINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL. Articulo 161. 28 de diciembre de 1990.
Cédigo Sustantivo del Trabajo. Colombia.

137 EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.

138 EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.
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25 USD

Costo mensual software adicional = % * 5 licencias * 1 mes = 125 USD

Tabla 2. Costo mensual del software actualmente
implementado

Costo mensual por Costo
Software licencia #delicencias mensual
(USDllicencia) (USD)
Software técnico 4000 2 8000
Software adicional 25 5 125

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Documento interno.

7.1.1 Escenarios de evaluacion. Para realizar la evaluacion de costos asociados
a las horas hombre invertidas durante el proceso de planeacion de pozos, es
necesario identificar cdmo varia el nimero de horas hombre al implementar Daptiv
PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion de pozos, durante los
12 meses promedio de duracioén, respecto al caso actual.

7.1.1.1 Escenario 1: Caso actual (sin proyecto). La Tabla 3 muestra las horas
hombre mensuales actualmente invertidas por el equipo de planeacién para la
elaboracion de la informacién técnica y para la gestion del proceso. La sumatoria
de las dos resulta en las horas hombre totales invertidas.

A continuacién, se presenta un ejemplo de cémo se calcularon las horas hombre
totales del mes 1 de evaluacion:

Horas hombre totales = 348 horas hombre + 224 horas hombre = 572 horas hombre

Para los demas meses se realiz6 el mismo procedimiento.
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Tabla 3. Horas hombre, por mes, invertidas en planeacion del

escenario 1
Horas ho.r,nb.re invertid.:s,ls . quas homk.),re Horas hombre
Mes elaboracion informarcién invertidas gestion del
técnica proceso totales
1 348 224 572
2 348 224 572
3 348 224 572
4 320 200 520
5 320 200 520
6 320 200 520
7 296 164 460
8 296 164 460
9 296 164 460
10 284 132 416
11 284 132 416
12 284 132 416

Fuente. EQUION ENERGIA LIMITED. Informe interno.
Modificado por el autor.

Teniendo las horas hombre mensuales invertidas en planeacion de pozos, y con el
costo promedio de la hora hombre, se puede monetizar el costo de las horas hombre
invertidas asociadas a la planeacién de pozos utilizando la Ecuacion 10. La Tabla
4 muestra el costo de las horas hombre invertidas en planeacion.

Ecuacién 10. Costo de las horas hombre invertidas en planeacion

33,85 USD

Costo horas hombre (USD) = # de horas hombre ¥ —————
hora hombre

A continuacién, se presenta un ejemplo del calculo realizado para determinar el
costo de las horas hombre invertidas en la elaboracion de informacién técnica del
mes 1.

33,85 USD
Costo horas hombre = 348 horas hombre * = 11.780 USD
1 hora hombre

El mismo procedimiento se realizé para los demas meses.

A continuacién, se presenta un ejemplo del célculo realizado para determinar el
costo de las horas hombre invertidas en la gestion del proceso del mes 1.

33,85 USD
Costo horas hombre = 224 horas hombre * = 7.582 USD
1 hora hombre
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El mismo procedimiento se realizé para los demas meses.

Un ejemplo del célculo realizado para determinar el costo de las horas hombre
totales del mes 1 es presentado a continuacion.

33,85 USD
Costo horas hombre = 572 horas * “Thora = 19.362 USD

El mismo procedimiento se realiz6 para los demas meses.

Tabla 4. Costo de las horas hombre, por mes, invertidas en
planeacién del escenario 1

Cos.to hor_as hombre ' Cos_to horas ho_rr]bre Costo horas
Mes _ |nvert_|fjas,en _ intertidas en gestion del hombre totales
informacion técnica proceso mensuales
mensuales (USD) (USD) mESEes (B8]
0 - - -
1 11.780 7.582 19.362
2 11.780 7.582 19.362
3 11.780 7.582 19.362
4 10.832 6.770 17.602
5 10.832 6.770 17.602
6 10.832 6.770 17.602
7 10.020 5.551 15,571
8 10.020 5.551 15,571
9 10.020 5.551 15,571
10 9.613 4.468 14.082
11 9.613 4.468 14.082
12 9.613 4.468 14.082

Teniendo el costo de las horas hombre totales invertidas durante la planeacion y el
costo por licenciamiento del software utilizado se pueden obtener los costos totales
mensuales de planeacion, mostrados en la Tabla 5, mediante la Ecuacion 11.

Ecuacién 11. Costo total mensual de planeacién

Costo total (USD) = Costo horas hombre totales (USD) + Costo software (USD)

Un ejemplo del céalculo para determinar el costo total del mes 1 es presentado a
continuacion:
Costo Total = 19362 USD + 8000 USD + 125 USD = 27.487 USD

El mismo procedimiento fue realizado para los demas meses.
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Tabla 5. Costos totales mensuales de planeacion del

escenario 1
s ieEs oelos Iicgnc?as Costos licencias software
Mes hombre totales software técnico L Costo Total (USD)
(USD) (USD) adicional (USD)
0 - - - -
1 19.362 8.000 125 27.487
2 19.362 8.000 125 27.487
3 19.362 8.000 125 27.487
4 17.602 8.000 125 25.727
5 17.602 8.000 125 25.727
6 17.602 8.000 125 25.727
7 15.571 8.000 125 23.696
8 15.571 8.000 125 23.696
9 15.571 8.000 125 23.696
10 14.082 8.000 125 22.207
11 14.082 8.000 125 22.207
12 14.082 8.000 125 22.207

7.1.1.2 Escenario 2: Proyeccion implementando Daptiv. PPM como
herramienta de gestion del proceso de planeacion de pozos. A continuacion, se
presenta la proyeccion realizada utilizando Daptiv PPM como herramienta de
gestidn del proceso de planeacién de pozos.

La Tabla 6 muestra la proyeccién de las horas hombre mensuales invertidas por el
equipo de planeacion para la elaboracion de la informacion técnica, para la gestiéon
del proceso y las totales del escenario 2. El procedimiento seguido para los calculos
fue el mismo realizado para la Tabla 3.
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Tabla 6. Horas hombre, por mes, invertidas en planeacion del

escenario 2
Horas hombre invertidas  Horas hombre
Mes elaboracion informarcion invertidas gestion RO o
técnica del proceso fofizlEs
1 348 100 448
2 348 100 448
3 348 100 448
4 320 84 404
5 320 84 404
6 320 84 404
7 296 68 364
8 296 68 364
9 296 68 364
10 284 60 344
11 284 60 344
12 284 60 344

La Tabla 7 muestra la proyeccion de los costos de las horas hombre mensuales
invertidas por el equipo de planeacién para la elaboracion de la informacion técnica,
para la gestion del proceso y las totales del escenario 2. El procedimiento seguido
para los calculos fue el mismo que se realiz6 para la Tabla 4.

Tabla 7. Costo de las horas hombre, por mes, invertidas en

planeacién del escenario 2

Costo horas hombre Costo horas hombre
Costo horas

Mes invert_ifjas ,en . intertidas en gestion del hombre totales
informacién técnica proceso mensuales

mensuales (USD) (USD) e
0 - - -
1 11.780 3.385 15.165
2 11.780 3.385 15.165
3 11.780 3.385 15.165
4 10.832 2.843 13.675
5 10.832 2.843 13.675
6 10.832 2.843 13.675
7 10.020 2.302 12.321
8 10.020 2.302 12.321
9 10.020 2.302 12.321
10 9.613 2.031 11.644
11 9.613 2.031 11.644
12 9.613 2.031 11.644

Como complemento al costo mensual del software técnico y del software adicional
implementado, en este escenario es necesario tener en cuenta la inversion inicial
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gue se debe realizar en las licencias de Daptiv PPM para los miembros del equipo
de planeacion. La inversion seria en el periodo 0, con un costo de 452 USD/licencia.

De esta manera los costos asociados a la inversion inicial son presentados a
continuacion:

452 USD
Costos de inversion = —— = 5 licencias = 2.260 USD
1 Licencia

La Tabla 8 muestra la proyeccion de los costos totales mensuales de planeacion
del escenario 2. El procedimiento seguido para realizar los calculos fue el mismo
que para la Tabla 5.

Tabla 8. Costos totales mensuales de planeacion del

escenario 2.
Costo horas Costos licencias Costos Iicta_n;ias Inversic_’)n inicial Costo Total
Mes hombre totales A software adicional Daptiv PPM
(USD) software técnico (USD) (USD) (USD) (USD)
0 - - - 2.260 2.260
1 15.165 8.000 125 - 23.290
2 15.165 8.000 125 - 23.290
3 15.165 8.000 125 - 23.290
4 13.675 8.000 125 - 21.800
5 13.675 8.000 125 - 21.800
6 13.675 8.000 125 - 21.800
7 12.321 8.000 125 - 20.446
8 12.321 8.000 125 - 20.446
9 12.321 8.000 125 - 20.446
10 11.644 8.000 125 - 19.769
11 11.644 8.000 125 - 19.769
12 11.644 8.000 125 - 19.769

7.2 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

En esta seccidn se evaluara la viabilidad financiera del proyecto mediante la
aplicacion del Indicador Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE).

7.2.1 Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE). Es un indicador que permite
evaluar alternativas que no generan ingresos y, por lo tanto, a las que sélo interesa
realizarles la comparacion de costos.

Para calcular el CAUE de una alternativa es necesario hallar la sumatoria del Valor
Presente de Egresos de los diferentes periodos y, posteriormente, convertirla en
una serie uniforme de pagos.t3°

139 RESTREPO GONZALEZ, Luis. Notas de Asesoria para el Capitulo Financiero. Bogota, Colombia:
Universidad de América. 2018.
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El Valor Presente de Egresos de un valor futuro puede ser calculado a partir de la
ecuacion Ecuacion 12.

Ecuacion 12. Valor Presente de egresos.

Flujo Egresos, 4 Flujo Egresos, - Flujo Egresosy,
(1L+TIO) (1+TI0)? o (1+TIO)"

VPE = P+

Fuente. MEZA OROZCO, Jhonny de Jesus. Interés Compuesto. En: Matematicas
Financieras Aplicadas. 4 ed. Bogota, Colombia: Ecoe Ediciones. 2011. p. 53.
Modificada por el autor.

Donde:

VPE: Valor presente de egresos

P: Inversion en el momento 0.

TIO: Tasa de interés de oportunidad.

n: Namero de periodos.

Debido a que los numeradores de la Ecuacién 12 son egresos, sus valores seran
negativos.

Una Anualidad es un conjunto de pagos constantes hechos a intervalos iguales de
tiempo que pueden ser anuales, trimestrales, mensuales, quincenales, diarios,
etc.1#? El valor de una Anualidad a partir de un Valor Presente puede ser calculado
a partir de la Ecuacion 13.

Ecuaciéon 13. Valor de la anualidad en funcion del Valor Presente.

ix(1+)"

A=Psx —— 2
Ta+n-1

Fuente. MEZA OROZCO, Jhonny de Jesus. Anualidades o Series Uniformes. En:
Matematicas Financieras Aplicadas. 4 ed. Bogota, Colombia: Ecoe Ediciones. 2011.
p. 254.

140 MEZA OROZCO, Jhonny de Jesus. Anualidades o Series Uniformes. En: Matematicas
Financieras Aplicadas. 4 ed. Bogota, Colombia: Ecoe Ediciones. 2011. p. 245.
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Donde:

A: Anualidad.

P: Valor presente.

i: Tasa de interés periddica.

n: Numero de periodos.

7.2.2 Tasade Interés de Oportunidad (TIO). Es la tasa de descuento utilizada para
trasladar los ingresos y/o egresos al momento cero.'*! La tasa de descuento es el
precio que se paga por los fondos requeridos para cubrir la inversion de un
proyecto.14?

Para poder aplicar la Ecuacion 12 y la Ecuacion 13 es necesario pasar la Tasa de
Interés de Oportunidad de efectiva anual a efectiva mensual. Para esto se va a
aplicar la

Ecuacién 14.

Ecuacidn 14. Conversion de Tasa Efectiva Anual a Tasa Efectiva Periddica Vencida

1
i=(1+TEA)n—1

Fuente. MEZA OROZCO, Jhonny de Jesus. Tasas de Interés. En: Matematicas
Financieras Aplicadas. 4 ed. Ecoe Ediciones: Ecoe Ediciones. 2011. p. 179.

Donde:
i: Tasa efectiva periddica vencida
TEA: Tasa efectiva anual

n: niumero de periodos entre los que se quiere dividir la tasa efectiva anual

141 MEZA OROZCO, Jhonny de Jesus. Evaluacién de Alternativas de Inversion. En: Matematicas
Financieras Aplicadas. 4 ed. Bogot4, Colombia: Ecoe Ediciones. 2011. p. 496.
142 bid. p. 495.
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Debido a que la Tasa de Interés de Oportunidad es del 15% efectiva anual y que un
afo tiene 12 meses, el calculo realizado para determinar la tasa efectiva mensual
fue:

Tasa efectiva mensual = V14 0.15—1 = 1,17% efectiva mensual
De esta manera se obtuvo una TIO de 1,17% efectiva mensual.

7.2.3 Flujo de caja. Es el registro gréafico de ingresos y egresos de dinero durante
el tiempo que dura la operacion financiera. Se ha adoptado sefialar los ingresos con
una flecha hacia arriba y los egresos con una flecha hacia abajo.

La Figura 142 y la Figura 143 muestran los flujos de caja para el escenario 1y el
escenario 2, respectivamente. Debido a que no hay ingresos, estos flujos de caja
representan Unicamente flujos de egresos.

Figura 142. Flujo de Caja para el escenario 1 (sin proyecto)
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Aplicando la Ecuacion 12 se calcul6 el Valor Presente de Egresos del escenario 1
(sin proyecto) de la siguiente manera:

UPE = 0 27.487 27.487 27.487 25.727
T (140.0117)T  (1+0.0117)2 (1+40.0117)3 (1 +0.0117)*
25.727 25.727 23.696 23.696
(140.0117)5 (1+0.0117)6 (1+0.0117)7 (1+ 0.0117)8
23.696 22.207 22.207 22.207
(140.0117)° (1+0.0117)° (1+0.0117)T (1 + 0.0117)2
= —276.788 USD
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Lo anterior significa que, actualmente, el valor presente de todos los egresos
ocasionados por los costos asociados a la planeacion de un pozo es de -276.788
USD.

Figura 143. Flujo de Caja para el escenario 2 (Implementando Daptiv
PPM).
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Aplicando la Ecuacion 12 se calcul6 el Valor Presente de Egresos del escenario 2
(implementando Daptiv PPM) de la siguiente manera:

UPE = 2260 23.290 23.290 23.290 21.800
- (140.0117)T (1+0.0117)2 (1+0.0117)3 (1 + 0.0117)*
21.800 21.800 20.446 20.446
(1+0.0117)°5 (1+0.0117)6 (1+0.0117)7 (1+0.0117)8
20.446 19.769 19.769 19.769
(1+0.0117)° (1+0.0117)1° (1+0.0117)1T (1 + 0.0117)12
= —240.310 USD

Esto significa que, implementando Daptiv PPM, el valor presente de todos los
egresos, que incluyen la inversion inicial y los costos asociados a la planeacién de
un pozo, serian de -240.310 USD.

7.2.4 Calculo del CAUE. Con los valores presentes obtenidos se puede calcular la
serie constante de pagos (anualidad) que se deberia realizar mensualmente durante
el horizonte temporal (12 meses) para cubrir los costos de cada escenario. Debido
a que se representan costos (que son negativos), la alternativa que se debe escoger
es la que tenga la anualidad mas cercana a cero, pues representa la opcion con
menor costo. Esto se realizara utilizando la Ecuacion 13.

El calculo del CAUE para el escenario 1(sin proyecto) fue el siguiente:
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CAUE 276.788 00117« (1 + 0,0117)" 24.857 USD
= —_— . * = —_— .
(1+0,0117)12 — 1 /mes

Lo anterior significa que el CAUE, es decir, la serie de pagos constantes que se
deben realizar durante un periodo de 12 meses para cubrir el valor presente de
egresos en el escenario 1 (sin proyecto), es de -24.857 USD/mes.

La Figura 144 muestra graficamente el CAUE del escenario 1 (sin proyecto).

Figura 144. Costo Anual Uniforme Equivalente del escenario 1 (sin
proyecto)
| | | | | | | | | | |
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A continuacion, se muestra el calculo del CAUE para el escenario 2 (implementando
Daptiv PPM):
0,0117 = (1 + 0,0117)?

CAVE = ~240310 % —r sty — = ~21.581 USD/mes

Esto significa que el CAUE, es decir, la serie de pagos constantes que se deben
realizar durante un periodo de 12 meses para cubrir el valor presente de egresos
del escenario 2 (implementando Daptiv PPM), es de -21.581 USD/mes.

La Figura 145 muestra graficamente el CAUE del escenario 2 (implementando
Daptiv PPM).

241



Figura 145. Costo Anual Uniforme Equivalente del escenario 2
(implementando Daptiv PPM)

0 — | | | |
lg 1‘ £ 1‘3 ={ é é } é é 16 1‘1 Wﬁ Meses

10.000 —

20.000

> 21581 &

30000 _L
usD

Tabla 9. Resultado de la evaluacién financiera.

Escenario Valor presente de CAUE
egresos (USD) (USD/mes)
1 (Caso actual) -276.788 -24.857
2 (Implementando
Daptiv PPM) -240.310 -21.581

7.3 CONCLUSION DE LA EVALUACION FINANCIERA

Desde el punto de vista financiero, la mejor opcién para la compafia es utilizar
Daptiv PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion de pozos,
puesto que representa una disminucién mensual de costos de 3.276 USD/mes, que
equivale al 13,18% frente al caso actual, originado en una reduccion de las horas
invertidas en la gestion del proceso.

Por este motivo se recomienda realizar la inversion inicial para implementar Daptiv
PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacién de pozos de la
compafia.
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8. CONCLUSIONES

¢ Se identificd que, debido a la complejidad de los proyectos de Equién Energia, la
compairiia posee un proceso de planeacion de pozos basado en las practicas de
la gerencia de proyectos, pero que, actualmente, no posee una herramienta
Optima con la cual gestionarlo.

e Se determiné que, para suplir la falta de una herramienta Optima para gestionar el
proceso de planeacion de pozos, se ha recurrido al uso de herramientas que no
son idéneas para este fin y que ocasionan pérdida de la visibilidad, trazabilidad,
estandarizacion y control de la informacion, derivando en el uso de recursos
adicionales para la gestion de la informacion.

¢ Se determinaron cuales son los datos claves e indicadores criticos del proceso de
planeacién de pozos de la compafiia que requieren ser modelados dentro de una
herramienta de gestion de proyectos.

¢ Se identificé que la herramienta Daptiv PPM tiene caracteristicas que la hacen una
herramienta idonea para la gestion de proyectos.

¢ Se modelo6 en Daptiv PPM el proceso de planeacién de pozos de Equion Energia
por medio de campos de informacion, aplicaciones y reportes que posibilitan la
visibilidad, trazabilidad, estandarizacién y control de los datos claves e indicadores
criticos del proceso de planeacion de pozos, y la comunicacion entre equipos.

¢ Se identificd que, con el reporte automatico creado, los gerentes y miembros de
los equipos de trabajo tienen visibilidad, en tiempo real y agilmente, del estado e
informacion de planeacion de los proyectos de perforacion y completamiento.

¢ Se gener6 una metodologia de uso de Daptiv PPM como herramienta de gestion
del proceso de planeacion de pozos de Equion Energia.

¢ Se determind, mediante la implementacién para la planeacién de los pozos NW |
y NW C, que utilizar la metodologia de uso de Daptiv PPM optimiza la gestién del
proceso de planeacién de pozos de la compaiiia.

¢ Se determiné que, desde el punto de vista financiero y utilizando el indicador Costo

Anual Uniforme Equivalente, la mejor opcion para la compafiia es utilizar Daptiv
PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion de pozos.
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9. RECOMENDACIONES

¢ Utilizar Daptiv PPM como herramienta de gestion del proceso de planeacion de
pozos en Equion Energia.

e Continuar la gestion de la planeacion de los pozos NW |y NW C utilizando Daptiv
PPM.

e Gestionar la planeacion de los demas proyectos de perforacion y completamiento
de la compaiiia utilizando Daptiv PPM.

e Extender el uso de Daptiv PPM para las fases Execute y Review de los proyectos
de perforacién y completamiento para asi abarcar todas las fases del GPS dentro
de la herramienta.

e Crear una metodologia de uso de la aplicacion Calendario para los proyectos del
ambiente de trabajo D&C Projects.

e Crear una metodologia de uso de la aplicacién Discusiones para los proyectos del
ambiente de trabajo D&C Projects.

e Crear una aplicacion personalizada, y su respectiva metodologia de uso, para
hacer el registro de riesgos de los proyectos del ambiente de trabajo D&C Projects.

e Crear una aplicacién personalizada, y su respectiva metodologia de uso, para
hacer el registro de lecciones aprendidas de los proyectos del ambiente de trabajo
D&C Projects.

e Elaborar reportes automaticos adicionales segun sea la necesidad de la
compaiiia.

e Crear una vista, predeterminada para todos los usuarios, con la informacion de la
aplicacion tareas consolidada para todos los proyectos del ambiente de trabajo
D&C Projects.

e Crear ambientes de trabajo adicionales, con los campos de informacion y
aplicaciones pertinentes, para replicar el uso de Daptiv PPM como herramienta de
gestion de los demas tipos de proyectos de la compaifiia, tal como se hara para
los proyectos de las areas de intervenciones y de proyectos en superficie.
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